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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SONG SO 4 Poc lap — Tw do — Hanh Phic

Béic Ninh, ngay 24 thdng 3 ndm 2023

THU MOT ‘ o
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gri: Quy C6 dong Cong ty ¢b phan Quan ly dudng séng s 4

H6i ddng Quan tri Cong ty ¢b phan Quan ly dudng song sb 4 tran trong kinh
mdi Quy ¢6 déng tham du cude hop Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2023,
thong tin cu thé nhu sau:
1. Thoi gian: 8h00’, ngay 09 thang 5 ndm 2023
2. Dia diém: Tru sé Céng ty cb phan Quan ly dudng sdng s6 4 - 118 Pudng
Huyén Quang, Phuong Pai Phic, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Béc Ninh.
2. Noi dung Dai hoi:
Pai hoi ddng cd dong théo luén va théng qua cac ndi dung sau:
- Bao cdo két qua hoat dong ndm 2022, phuong hudng hoat dong nam 2023
ctia Hoi dong Quan tri;
_ Bé4o cdo ciia Ban Giam dbc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023;
- B4o cao clua Ban kiém soét vé hoat déng quan ly Cong ty ndm 2022 cia
Hbi ddng Quan tri va Ban Gidm dbc;
- Bao céo Tai chinh nim 2022 da duogc kiém toan;
- -To trinh vé viéc théng qua phuong 4n phan phfii loi nhuén nam 2022 — Dg,f?}f
kién phan phoi loi nhugn ndm 2023; Phuong an ting von Pidu 18 nam 2023 /Q;L .
- Thu lao ctia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém sodt ndm 2023 [[=] cb
- Du kién lua chon céc don vi kiém toan doc 14p nam 2023; \ :
_ Sira ddi, bd sung Diéu 1é Céng ty; o
- C4c noi dung khac (néu co).
4. Thanh phan tham dy Pai hoi: T
Tht ca cac cb dong s& hitu c¢d phiéu DT4 c6 tén trong danh séch chét ngay
08/03/2023 ciia Cong ty cb phin Quén Iy dudng séng s0 4.
Nhiing c6 déng khéng thé tham du Dai hdi co thé iy quyén bang vin ban
cho nguoi khac tham du.
Trudng hgp Quy cd déng khong co nguoi uy quyén, HPQT xin gidi thi¢u
2 thanh vién trong Ban kiém soat Cong ty cé tén sau day d& Quy cb dong cb thé iy
quyén tham dy Pai hoi gbm: 6ng: Pham Van Hanh — Truéng Ban kiém soat va ba
Nguyén Thi Héng — Thanh vién Ban kiém soat.
5. Ping ky tham dw Dai hdi: P& dam bao cdng tac chuan bi Dai hoi duge
chu ddo, Ban t6 chic dé& nghi Quy cb déng vui long xac nhén viéc tham du hodc ty
quyén tham dy trude 17h ngay 20 thang 4 nam 2023 bang céch: FAX gidy x4c nhin
ding ky tham gia theo mau vao s6:  02223.823.366 hodc Email:

v

duongthuy4@inwama4.vn hodc giri tryc tiep theo duong buu dién dén: Vin phong
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Céng ty cb phan Quéan ly dudng song s6 4. Dia chi:118 Puong Huyén Quang,
Phudng Pai Phuc, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Bic Ninh.

6. Mau gidy ty quyén du hop, Gidy xé4c nhan du hop va céc tai liéu li€n quan
dén Dai hoi cb déng thuong nién nam 2023 duoc dang tai ddy du tai website clia
Cong ty: www.inwamad.vn

7. C& dong dén tham du Pai hoi vui long xuét trinh ban chinh
CMND/CCCD/Hb chidu (d6i véi c4 nhan)/Bén sao chimg thyc Gidy CNPKKD
(d6i véi to chirc) va gidy ty quyén (néu co).

Moi chi tiét xin lién hé:

Vin phong HPQT — Cong ty cd pha‘“m Quan ly bao tri duong thiy noi dia s6 4

(Ba D3 Thi Kim Tuyén - Dién thoai di dong: 0961132979)

Dia chi: 118 PBuong Huyén Quang, Phuong Dai Phtc, Thanh phd Béc Ninh,
Tinh Bic Ninh.

Pién thoai: 02223.826.746 FAX: 02223.823.366

Tran trong kinh moi./.

Noi nhén: | TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; T HU TICH
7 130000245

- Luu VT, HDQT.
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CHUONG TRINH

N\, PAIHOQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
\%) CONG TY CO PHAN QUAN LY DPUGNG SONG S0 4

Thoi. gl‘ih “

Noi dung

Ghi chu

7h15! dem

8h00

‘(33 dong ding ky tham du Pai hdi véi Ban kiém tra tu
cach co dong va nhan tai liéu. B4o cdo kiém tra tu cich
cd dong.

8h00 dén
8h30

Chao co, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu
Bau Poan Chu tich Pai hdi (Biéu quyét).

Cht toa gidi thi€u danh sach Ban thu ky Pai hoi

Thoéng qua “Chuong trinh Pai hoi”.

Théng qua quy ché lam viéc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023,

8h30
dén 10h15

NOI DUNG BAO CAO PAI HOI

Béo cdo két qua hoat dong nam 2022, dinh hudng hoat
dong ndm 2023 ctia Hoi dong Quan tri;

Bdo cdo cia Ban Giam dbc vé két qua hoat dong
SXKD nam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2023.

Bo céo ctia Ban kiém soat vé& hoat dong quan ly Cong
ty nam 2022 ctia Hoi dong Quén tri va Ban Giam dbc;
ké hoach hoat dong cua BKS ndm 2023.

Béo cao tai chinh ndm 2022 d3 duoc kiém toan;

To trinh phuong an phan ph01 loi nhuén nam 2022 va
du klen phuong an phén ph01 loi nhuén nam 2023; To
trinh v& viéo tang von Pidu 18 nam 2023;

T trinh thi lao ctia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat;

To trinh lya chon don vi kiém toan doc 18p ndm 2023;

Sira d6i, bd sung Diéu 1& Cong ty;

Noi dung Hoi nghi nguoi lao dong

Tham luén tai Pai hoi

10h15 dén
10h30

Nghi giai lao

9h30

Biéu quyét cac nd1 dung trinh Pai hdi phé duyét;

Tiép thu y kién tham luan

1’Oh45
dén 12h

Ban thu ky thong qua bién ban Pai héi, Nghi quyét Dai
hoi;

Bé mac Dai hoi.




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SONG SO 4 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 543 /QC-PHDCD Béc Ninh, ngay 24 thdng 3 ndm 2023
QUY CHE LAM VIEC

AT HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 4

Pé dam bao nguyén tic cong khai, cong béng va dan chu, tao diéu kién cho
cong tac t§ chitc, tién hanh Pai hdi ddng c6 dong thuong nién nam 2023 dugc thanh
cOng tot dep, Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Quy lam viée cua
Dai hoi nhu sau:

} Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham viva ddi twong ap dung

- Quy ché nay ap dung cho vigc t6 chirc hop Dai hoi ddng c6 dong thudng
nién nam 2023 cia Cong ty co phan Quén ly dudng song s6 4.

- Quy ché nay quy dinh cu th& quyén va nghia vu clia cac ¢ dong hodc nguoi
dai dién theo uy quyén ctia cc c¢b dong (sau day goi chung la c¢b dong) tham gia Dai
hot, didu kién, thé thic tién hanh Dai hdi.

- Cb dong va cac bén tham gia Pai hoi ¢ d6ng co trach nhiém thuc hién theo
céc quy dinh tai Quy ché nay.

_ Chuong IT )
PIEU KIEN THAM DU, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU DAL HOI
Piéu 2. Diéu kién tham du Pai hji.
La céc cb dong dai dién cb dbng dong co tén trong danh sach cb dong tai ngdy
chét quyén tham du Dai hdi do Hoi ddng quan trj 1ap (Danh sach tong hop ngudi s
hitu chimg khoan (thuc hién quyén bidu quyét) 1ap ngay 24/03/2023).

IA k T -~ > g A
Piéu 3. Quyen va nghia vu cia co dong.
1. Quyén ciia co ddng di diéu kién khi tham dir Dai hi,

- Pugc quyén thao ludn va biéu quyet tat ca cac van dé thudc thdm quyen ctia Dai

hoi ddng cd dong theo qui dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 18 ctia Cong ty.

- Puogc uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mét minh tham du va biéu
quyét tai Pai hoi dong ¢ doéng. Ngudi dugc uy quyén tham du Dai hoi khong duoc
uy quyén lai cho ngudi khac tham dy Dai hoi.

- Ban td chitc Pai hoi cong khai toan b ndi dung chuong trinh Pai hoi. Tht ca
c¢b dong du diéu kién duge tham gia thao luén truc tiép hodc thong qua dai dién uy
quyén clia minh.




- M&di ¢b déng dugc nhan Thé bidu quyét (ghi tén cd dong, ma ch dong, 56 Cf\:)
phén duogc quyén bidu quyét). S6 lugng cb phén c6 quyén biéu quyét bang tong s ¢0
phén s& hitu va/hodic s6 cb phan dai dién Gy quyén (néu co).

- Tai Dai hoi, cac cd d6ng sau khi nghe bao cao v& céc ndi dung can théng qua
s& cung th4o ludn va thong qua ting ndi dung bang hinh thire gio Thé biéu quyét.

- Céc cb dong co quyén dua ra y kién ctia minh vé cac nodi dung cta Pai hoi tai
phén théo luan theo su diéu hanh cla Chi toa.

- Cb dong dén du Pai hoi mudn co quyén ding ky ngay, sau do o quyén tham
gia va bigu quyét ngay tai Dai h¢i, nhung Chu toa khong ¢6 trach nhiém dimg Dai
hoi a8 cb dong ding ky va hiu luc ctia cie ndi dung dd biéu quyét s& khong bi anh
hudng.

2. Nghia vu clia cb dong khi tham dy Dai hji.

- Cb dong khi du hop Dai hdi ddng co dong phéi mang theo Gidy to tly than
(CMND/CCCD/hd chiéu dbi véi ca nhan, Gidy CNPKDN/Gidy phép hoat dong doi
v6i tb chirc) va Gidy uy quyén hop 18 (dbi voi dai dién cb dong) xudt trinh véi Ban
Kiém tra tu cach c6 dong. Trudng hop cb dong 13 c4 nhén thi vin ban uy quyén phai
duoc ky boi cd dong d6. Truong hop ¢ dong 1a phap nhan/ td chirc thi van ban uy
quyén phai dugc ky boi dai dién theo phap ludt va déng dau clia phap nhan/ t6 chrc
do.

- Cb dbéng phai hoan thanh céc thl tue dang ky tham dy Pai hoi vo1 Ban Kiém
tra tu cach cd dong,

v

- Trong thdi gian tién hanh Dai hoi, c6 dong phai tuén thu theo sy didu khidn cta 2

Chu toa Pai hoi, tmg it van minh, lich sy, khong gdy mat trat tu.
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- Truomg hop co dong roi khoi cudc hop trude khi Pai hoi bidu quyét ma

4

khong thong béo v6i Ban kiém phiéu thi ¢6 dong d6 coi nhu da ddng ¥ véi tat ca VoL

nhitng vAn dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.

Pidu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach c0 dong tham du Pai |

hoi.

_ Ban Kidm tra tu cach cb dong tham du Dai hoi do Cong ty chi dinh co trach
nhiém: Kiém tra tu cach du hop cta céc cb dong va dai dién theo Uy quyén cla cb
déng dua trén cac tai liéu ma ho xuét trinh; Tiép nhan gidy to& cua Pai biéu va cb dong
t6i tham du; Phét céc tai liéu va Thé bidu quyét theo ding mau quy dinh; Ténghop
két qua va bao cdo trude Dai hoi ve két qua kidm tra tu cach cd doéng tham dy Pai hoi.

- Truong hop nguoi dén tham du Dai hdi khong co6 déy du tu cach tham du Dai
hoi thi Ban kiém tra tu cach cb dong cb quyén tir chéi quyén du hop ctia nguoi do,
tir chéi cAp Thé bidu quyét va phat tai liu Dai hoi;

Pic¢u 5. Poan chi tich.

1. Poan ch tich gdm ti da 3 thanh vién do Ban T6 chic dai hoi giéi thiu va
duoc dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua. Chu tich Héi dong quan tri Cong ty
lam chu toa Pai hoi.

2. Quyén va trach nhiém ctia Poan Chu tich.



_Chu tri, didu khién Pai hoi; Chi toa tién hanh cac cong viée can thiét dé dicu
khién Pai hoi mot cach hop 1€, trét tu.

- Quyét dinh cta Chu toa Dai hoi v& vAn dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién
phét sinh ngoai chuong trinh Dai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhit.

_ Huéng din cic dai bidu va Dai héi thao luan, 14y ¥ kien bidu quyét cac vin dé
thong qua tai Dai hoi.

_ Trinh du thao, két luan nhiing vén d& can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
- Tra 101 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

Pidu 6. Ban thw ky Dai hji.

Ban thu ky Pai hdi do Poan Chu tich gi6i thiu va dugc Dai hdi thong qua. Ban
Thu ky chiu trach nhiém truée Poan chu tich va Pai hoi dong cd dong vé nhiém vy
ctia minh, cu thé:

- Ghi chép ddy du trung thyue céc ndi dung cta Dai hoi.

- H5 trg Poan chi tich cong bd du thao cic van kién, két luan, Nghi quyét cua
Dai hoi va thong béo ctia Poan Chu tich gui dén cac cb dong khi dugce yéu call

- Tiép nhén phiéu déng ky phat biéu ctia cc co dong.

Piéu 7. Ban Kiém phiéu.

1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich gidi thigu, duoc Dai hoi bidu quyét théng
qua.

2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu: q

_Xéc dinh két qua biéu quyét ciia ¢b dong ve cic van dé thong qua tai Dai hoi 2487\

- Nhanh chdng thong béo cho Ban thu ky két qua biéu quyét. AN
- Xem xét va bdo céo véi Dai hdi quyét dinh nhiing truong hop vi pham quy.y |
dinh biéu quyét hogc don tir khiéu nai vé ket qua bicu quyet. SONG /,

_Lap va cBng bb bién ban kidm phiéu biéu quyét tai Dai hdi.

~ Chwong I
TIEN HANH DAI HOI

Pidu 8. Pidu kién tién hinh hop Pai hdi dong co dong
Cudc hop Pai hoi déng cb déng dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai
dién trén ndm muoi phan trim (50%) tdng so phiéu biéu quyét.

Truong hop cudc hop 1an thir nhit khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Didu nay thi thong bio mdi hop lan thir hai phai dugc gui trong thoi
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc Pai hoi dong cb déng lan thi
nhit. Cudc hop Dai hoi ddng cd dong lan thir hai dugc tien hanh khi c6 thanh vién
tham du 13 cac cd dong va nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién tr ba
muoi ba phan trdm (33%) tdng sb phiéu bidu quyét tré 1én.

Trudmg hop cude hop 1an thtr hai khong dit diéu kién tien hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Piéu nay thi thong bdo moi hop 1an thtr ba phai dugc giri trong thoi han
hai muoi (20) ngdy ké tir ngay dy dinh hop 1an hai va trong trudng hop nay dai hoi
duoc tién hanh khdéng phu thude vao tdng sb phiéu bidu quyét cia cac cb dong du
hop.



Chi c6 Dai hoi dong cd déng mai co quyén quyét dinh thay d6i chuong trinh
hop da duoc gui kém theo thong bao moi hop theo quy dinh tai Diéu 142 cia Luét
doanh nghiép.

Didu 9. Céch thirc tién hanh Dai hdi
1. Dgi hoi sé lan lwot thao ludn va biéu quyét theo ting vAn dé trong ndi dung
chuong trinh. Tht ca cac vén dé duge thong qua bang cach gio phiéu biu quyét.

“

MBi Cb dong hodc Dai dién cd dong (01 ngudi) chi duge bicu quyét 01 lan (dong y
hoiic khong dong y hodc khong co y kién) dbi voi cing mot vAn dé cin biéu quyét tai
Dai hoi dong co dong.

2. Nguyén tiic thong qua:

Céc quyét dinh cta Dai hoi ddng c6 ddng thude céc ndi dung quy dinh tai Khoan
1, Pidu 22 Diéu 18 Cong ty c¢b phan Cong ty b phin Quan ly dudng sdng sb 4 s&
dugc thong qua khi cb tir 65% tr¢ 1én tbng sb phiéu bau clia cic cod dong co quyén biéu
quyét ¢d mat truc tiép hodc théng qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai Pai hoi b
doéng du hop chép thuén;

Cac quyét dinh ctia Pai hoi thude cac ndi dung quy dinh tai Khoan 2 Diéu 22 -
Piéu 18 Cong ty c6 phén Cong ty ¢b phan Quan ly dudng séng s6 4 khi c6 tir 50% tré
1én tdng sb phiéu bau céc cd dong co quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua
dai dién uy quyén c6 mit tai Dai hoi cb dong du hop chép thuan.

Didu 10. Phat biéu y kién trong Dai hdi

C dong dang ky néi dung phat biéu véi Poan Chu tich (qua Thu ky Dai héi)
khi phat bidu hodc can tranh luan thi gio tay, chi khi duge Doan Ch tich nhét xi
méi phat biéu. Noi dung phét biéu cAn ngan gon, tranh tring lap ‘ ;
)

Chuong IV .
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 12: Diéu khoén thi hanh

1. C dong tham du Pai hdi phai chap hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc cla
Pai hoi ddng cd dong. Nguoi ndo vi pham Quy ché nay thi tuy theo mic dd cy thé
Chu toa s& xem xét, xit 1y theo qui dinh.

2. Quy ché ndy ¢6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2023 biéu quyét théng qua.

3. C4 dong va nhitng nguoi tham dy hop c6 trach nhiém thyc hién cdc qui dinh
tai Quy ché ndy./.

Noi nhin: | TMHOEDONG QUAN TR]
- Thémh vién HPQT: f;f ‘ v CHUTICH

- Ban kiém sodit; '(f!;'s: [ COPHAN ,;“.;*i

- C6 dbng cong ty; . LY 1/

- Ban 16 chirc Pai hoi;

- Luu: VT, HDOT,

Duong Hai Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY DPUONG SONG SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay 24 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO
~ KET QUA HOAT PONG NAM 2022;
KE HOACH NAM 2023 CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai Pai héi dong cé déng thirong nién ndm 2023)

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2022:

I VENHANSU QUANLY VA PIEUHANH CONG TY:

Nhén sy ciia Hoi ddng quan tri:

Pai hoi dong c¢b déng thuong nién Cong ty Cb phan Quan ly bao tri duong
thiy n¢i dia so 4 (Nay la Cong ty c6 phin Quan ly duong song sb 4) t6 chirc ngay
22/04/2022 d3 tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 - 2027
theo danh séach sau:

STT Ho va tén Chire danh Ghi

1 | Duong Hai Thanh Chi tich HDQT fo¥/ Lonc
2 Nguyén Phi Trudng Thanh vién HPQT chuyén trach [[<] ” "
3 | Pham Hdng Minh Thanh vién HDQT I Loline
4 | Trinh Dinh Kiém Thanh vién HDQT \L\| SO
5 | Tran Vin On Thanh vién HDQT N\ sk
6 Nguyén Vin Ting Thanh vién HDQT o
7 Vii Xuéan Truong Thanh vién HDQT

IL. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT NAM 2022:

1. Cong tac quan ly, giam sat cac linh vwe hoat dong sin xuit kinh
doanh:

Nam 2022, truée nhing bién dong cua nén kinh té néi chung va khé khin
clia nganh giao théng van tai n6i riéng, Hoi dong quan tri xac dinh chién luoc kinh
doanh trén co s& tin dung thé manh ctia doanh nghiép, nganh nghé dic thii bao tri
va dam bao an toan giao thong, khong ngimg d6i méi phuong thirc quan 1y, quan tri
vao san xuit kinh doanh.

Két qué vé co ban céc hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Céng ty van duogc
duy trl 6n dinh : Céng tdc duy tu bao tri duong thiy ndi dia; Cong tac diéu tiét, va
trdi dam bao an todn giao thong, kinh doanh thuong mai xing dau vé& co ban van
dat duoc nhiing két qua kha quan.



Céng tac duy tu béo tri dudng thuy noi dia va dam bao an toan giao thong
dugc coi 1a cong viéc quan trong hang dAu nhiém vu chinh tri va xuyén sudt.

Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

Nam 2022, Cong ty cb phan Quan ly duong song so 4 chuyen d6i m6 hinh tir
Cong ty cd phén Nha nuéc nim gitt 51% sang cong ty c¢b phan tu nhén, vuot qua
nhiing khé khan, thach thuec, tin dung co hdi kinh doanh. Doanh thu tir hoat dong
kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu: Quan ly bao tri duong thily noi dia; didu tiét;
Hoat dong kinh doanh xéng dau. V& co ban doanh thu van dat va hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh d& d@ ra, loi nhuén giam sau do tang chi phi quan ly va

chi phi tai chinh (Do qua trinh tai trg tin dung kéo dai), cu thé c4c chi tidu kinh
doanh chinh nhu sau:

BANG TONG HOP KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022

DVT: VND
TT Chi tiéu Nam 2022 Ty 1€
K¢ hoach Thuec hién dat
1 | Von dicu lg 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu 105.906.172.000 | 106.200.000.000 100%
a | Doanh thu khdi Quan ly bao tri 14.322.936.000 | 12.658.000.000 88%
b | Doanh thu khéi diéu tiét, va troi 29.765.054.000 | 30.383.000.000 | 102,1%
¢ | Doanh thu x3ng dau, thuong mai | 52.727.273.000 | 61.889.000.000 | 117,4% | =
d | Doanh thu khéi xay dung va linh | 9.090.909.000 |  1.260.000.000 13% | 2.
vuc khéc T )
3 | Loi nhuin truéc thué 3.500.000.000 |  2.191.499.849 | 62,6% | .Y
4 | Loi nhuin sau thué 2.800.000.000 | 1.696.981.606 | 60,6% | .
a | Chia c6 tirc (K& hoach 2.000 dong 2.320.000.000 1.160.000.000 50%
/cb phan; Thuc hién 1.000 déng/co
phén) dat 50%
b | Qu§ d4u tu phat trién 100.000.000
¢ | Qu¥ khen thudng 380.000.000 450.000.000
d | Qu¥ phic loi 86.981.606
5 | Tong s6 lao djng 201 220
6 | Thu nhiap BQ nguoi lao dong 8.400.000 8.100.000
(ngudi/thang)

Nam 2022, sau hon hai nam chju tdc dong ti€u cyc boi dai dich COVID19,

thoi diém hién tai Cong ty co phan Quan ly duong song sb 4 dang d6i mat voi
thach thac trong tim kiém céc ngudn vén dé duy tri hoat ddng san xuét, ap lyc chi
phl d4u véao ting, nghiém thu thanh toan chdm. Doanh thu nim 2022 hoan thanh so
v6i ké hoach, loi nhuén trude thué dat: 62,6%; Loi nhudn sau thué dat 60.6%. Ly
do loi nhuén sau thué nam 2022 giam 39,4% so voi ké hoach 14 do trong nim
nguon kinh phi giam 14,9 ty dong bao gbm: Chi phi quan ly doanh nghiép giam
6 ty dong; Bleu tiét cAu Pa phuc giam 5,9 ty; Chéng va trdi Chu Thi Cu, Cau HJ,
Céu duong sit Bic Giang giam 3 ty ddng; Coéng ty uu tién dam bao ché do chinh
sach voi nguoi lao dong nhu tién lwong, thudng, bao hiém x& hoi, Bao hiém Y té,

9



Bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan va ché d6 tham quan nghi mat cho ngudi
lao dong.

2. Chi dao xay dung by may t6 chirc va nhin sw ciia Cong ty:

Hbi dong quén tri Cong ty xac dinh cong tac t6 chirc va kién toan nhan sy 1a
nhiém vu trong tdm va can thiét trong nhiém ky qua Hoi dong quan tri Cong ty da
chi dao thyc hién cac ndi dung cu thé sau:

Diéu chinh co ciu to chirc by may:

Thue hién céng vin sb: 1923/DTKDV-DT2 ngay 29/9/2021; cbng vén s6:
2489/DTKDV-DT2 ngay 23/12/2021; Quyét dinh s0: 361/QD-DTKDV  ngay
23/12/2021 cua Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nudc vé viéc ban €0
phén vén Nha nudc tai Cong ty cd phan Quan 1y bao tri dudng thiy noi dia s 4
trong ndm 2021.

+ Bén 591.600 cb phan (N&m trdm chin muoi mét nghin sdu trim c6 phan)
Ménh gia: 5.916.000.000 dong (Nam ty chin trdm muoi sau tri€u dong)

+ Ngay 17/1/2022 Ong Duong Hai Thanh — Chu Tich Hoi dong quan tri da
d4u gia thanh céng 591. 600 c6 phén cta SCIC; Ngay 24/01/2022 Tong Cong ty
Pau tu va Kinh doanh vbn Nha nude va 6ng Duong Hai Thanh da ky hop dong
chuyén nhuong cd phén tai Cong ty ¢b phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia so
4 (Ma CK: DT4) Ngay 25/01/2022 Tong Céng ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha
nude bao cao két qua giao dich cb phleu cua nguoi co lién quan cua nguoi ndi bo
s6: 112/DTKDV-DT2. Téng Céng ty Dau tu va Kinh doanh V6n Nha nuéce da ban
cho 6ng Dwong Hai Thanh 591.600 ¢ phiéu chiém 51% sb lugng cb phiéu dang
luu hanh ctia DT4;

Ngay 22/04/2022 Dai Hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 dé thong qua to
trinh v& viéc mién nhiém chire danh: Chu tich Héi déng quan tri, thanh vién Héi dong
quan tri; Trudng Ban kiém sodt, thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020 —2025:

Mién nhiém chite danh Chii tich HDQT, Thanh vién HPOQT:

1. OngDuong Hai Thanh  Chu tich HPQT
2. OngPham Héng Minh  Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Phi Truong Thanh vién HDQT
4. OngNguyén Vin Tang  Thanh vién HDQT
5. Ong Pham Van Hanh Thanh vién HBDQT
Mién nhiém chivc danh Truéng Ban kiém sodt, thanh vién ban kiém sodt:
1. BaNguyén Thi Hing Truéng Ban KS
2. Ba Tran Thi Thoan Thanh vién BKS
3. Ong L& Cao Khanh Thanh vién BKS

Thong qua to trinh vé viée d8 ctr thénh, vién HoOi déng quan tri; thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 202; —2027. Pai héi da tién hanh bo phieu bau cuir thanh vién Hoi dong
Quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2022 - 2027 theo danh sich sau:
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Thanh vién Héi dong qudn tri gom 7 nguoi:
Ong: Duong Hai Thanh
Ong Pham Hfmg Minh
Ong Nguyen Phi Truong
Ong TrAn Van On
Ong: Trinh Dinh Kiém
C)ng Nguyén Vin Ting
. Ong: Vii Xuén Truong
T hanh vién Ban Kiém sodt gom 3 nguoi:
1. Ong: Pham Vin Hanh
2. Ong: Vii Nhu Lap
3. Ba: Nguyén Thi Héng

+ Cong van so: 3515/UBCK-GSDC ngay 09/6/2022 ctua Uy Ban Ching
khoan Nha nude vé viée huy tu cach cong ty dai ching d6i véi Cong ty c6 phén
Quaén ly bao tri dudng thuy ndi dia sb 4 ké tir ngay 15/3/2022;

+ Quyét dinh s6: 384/QD-SGDHN ngay 16/6/2022 cua S¢ Giao dich Chimg
khoan Ha Nbi vé viéc huy dang ky giao dich ddi v6i ¢b phiéu ciia Cong ty c6 phan
Quan ly duong song so 4; Thong béao s6: 2064/TB-SGDHN ngay 16/6/2022 cua So
Giao dich Ching khoan Ha Noi vé viéc huy déng ky giao dich d6i véi ¢6 phiu cla
Céng ty ¢b phan Quén ly dudng séng s6 4 (MCK: DT4):

Ngay huy dang ky giao dich: 08/7/2022

Ngay giao dich cudi cing tai S6¢ GDCK Ha Néi: 07/7/2022.

SO BN B g R e

Diéu chinh, sira doi, bo sung quy che

Pi déi véi viée co cau sap xép lai t6 chirc bé may, Hoi dong quan tri chi dao
viéc thuc hién diéu chinh, stra di, bd sung mot s quy ché quan Iy cho phu hop véi
co chu td chire cfing nhu khéc phuc nhiing han ché dang ap dung. T4t ca quy ché
ndi bg ctia Cong ty ban hanh da dugc Ho1 ddng quan tri chi dao xay dung lai trén

co s& phén tich ddnh gid mét cach khach quan, khoa hoc nhiing mét uu dlem han *

ché ctia cc quy dinh hién hanh, nhimg mét chua duge can didu chinh hodc can bb
sung diéu chinh cho phu hop véi didu kién va yéu cdu cia hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, cac quy ché sau khi soan thao duoc Hbi dong quan tri Cong ty
chi dao cho 18y ¥ kién déng gdp bd sung va hoan thién ctia Ban Gidm dbc Cong ty,
c4c phong chirc ning, cic don vi true thuée nham dam bao tinh dén chy, néng cao
tinh pht hop va c6 hiéu qua cta quy ché.

Co cdu sdp xép lai nguon nhan luc:

Trude nhimg thyc té ctia Cong ty, Hoi ddng quan tri di va dang chi dao x4c
dinh can phai co cau sip xép lai lao dong theo hudng tinh gidm, dim bao gon nhe,
phat huy cao nhit v& ning luc cla cdc thanh vién trong céng viée. Trén co s& do
Ho1 dong quan tri chi dao Ban Gidm ddc tién hanh ra soat, danh gid lai toan bd
nguon nhan lyc cia Cong ty, x8y dung dinh bién cho timg phong, cac Chi nhanh,
dam bao ding quy dinh cua phép luét, ddm bao quyén va loi ich cua nguoi lao
dong, git viing su On dinh cta hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Trong thang 4 nam 2022 Hoi ddng Quan tri bd nhiém Ban Giam dbe va
Trudng Phong Tai chinh — ké toan.
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+ 86 lao dong binh quan: 210 ngudi.

3. Chi dao cong tac dau tu:

Hbi dong quan tri chi dao dAu tu cac du é4n trién khai cdc dy 4n ndm 2022
phu hop véi thuc t& ctia thi truong.

Tang cuong cong tac tiép thi khach hang, thuong xuyén va diéu chinh linh
hoat phuang an kinh doanh xéang déu dat ké hoach va 6n dinh gop phin quan trong
vao két qua san xuét kinh doanh chung cia Cong ty.

Tinh hinh d4u tu tai san nam 2022: ‘

Nim 2022 trang bi moi 02 xudng cao tbc 40CV véi gid tri: 360 triéu dong;

4. Danh gid hoat dong ciia Ban Giam dbe:

V& hoat dong giam sat diéu hanh: Cin clr béo céo két qua san xuét kinh
doanh va bdo cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2022, Hoi dong quan tri danh gia
Ban giam dbc di cé nd lyc rat cao, ludn nam bat kip thoi din bién thi trudong, thuc
hién nghiém tac viéc tuen khai hoat ddng san xuat kinh doanh phu hop véi Nghi
quyét ctia Dai hoi dong co dong, qua trinh san xuét kinh doanh clia cong ty bam sét
cac chi tiéu dinh hudng cia Nghi quyet Hbi dong quén tri va dam bao tuan thu céc
quy dinh cua phap luat, hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach dé ra. Céac mét cong tac
quan ly khac dam bao theo quy dinh, sip xép vé t6 chic hop 1y, ning xuét lao dong
gia ting, dém bao can bd nhén vién theo dinh bién lao dong, cong tac quan ly tai
chinh ngay cang 6n dinh va di va ne nép.

Ban Giam d6c Cong ty gdm 03 nguoi, 01 gidm dbc va 02 Pho giam doc
Giam d6c d3 phan cong nhiém vu rd rang cho cac Phé Giam doc dinh ky hang tudn
td chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién céng viéc tudn va giao ké hoach
cong viéc ky toi.

Thuc hién céc quy trinh quan Iy theo tiéu chuén ISO 9001: 2015

Co céc quy dinh chat ché& vé néng cao y thirc thyc hién tét cong tac quan ly
chét lugng, tién d6, dam bao tuyét d4i an toan lao dong — Vé sinh lao déng d6i véi
ngudi va thiét b trong qua trinh thi cong.

Quan tdm dén doi sdng cta ngudi lao dong: Tién luong, thudng, ché d6
chim soc suc khoe, tham quan nghi mat, thuc hién tbt quyeén loi cta co dong nhu:
tra cd tirc, tao didu kién thuén loi dé cb dong tiép nhan thong tin va cic ¥ kién dong
gop xay dung Cong ty.

5. Panh gia viéc thue hién ciia Hoi dong quan tri:

Trén co s& ké hoach ném 2022 da dé ra va thuc té trién khai thuc hién, voi
chtrc ning, nhiém vu va quyén han dugce quy dinh. Hoi ddng quan tri da tién hanh
quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo quy dinh ctuia phéap luat,
Bleu 1& Céng ty. Nghi quyét Pai hdi dong cb dong théng qua, d3 xdc dinh nhiing
vén dé trong tam trong hoat dong cua Cong ty tumg giai doan dé dua ra ke hoach
hoat dong phu hop, dong thoi chi dao Ban Giam doc tép trung giai quyét nhung
van d& c6 anh hudng truc tlep toi Cong ty nhu: Co cau sép x€p lai m6 hinh td chire
va nhén luc, cong tac d4u thau, tim kiém viéc lam, cong tac dau tu cac du an.

Hoéi dong quén tri thuong xuyén truc tlep lam viéc voi bd phén chirc ndng
lién quan dé kip thoi thao g& nhiing vuéng mic va chi dao Ban Gidm déc dua ra

12



cac giai phap, bién phap khic phuc nhitng ton tai, nhim dua hoat dong san xuat
kinh doanh va cic mit cdng tac khac cia Cong ty theo dinh hudng do Dai hoi dong
cb dbng thuong nién.

Hoi ddng quan tri da thuc hién t6t chirc nang ctia minh, kip thoi thao luan de
dua ra phuong hudng, chi dao Ban Giam ddc thuc hién céac chi tiéu kinh doanh clia
Céng ty. Hoi ddng quan tri luén cdp nhét tinh hinh hoat dong ctia Cong ty thong
qua bao cao ctua Ban Giam doc gidm sat viéc thuc hién muyc tiéu da giao.

Thue hién. Nghi quyét s6 371/2022/NQ- DHDCD ngay 22/04/2022 Nghi
quyét Pai hoi dong cd Pong thudng nién ndm 2022 vé ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2022 HDQT da lanh dao bam sat Diéu 18 t6 chtic, hoat dong.

Nam 2022 Hoi ddng quan tri t6 chirc 10 cudc hop, ban hanh 04 Nghi quyét
va 04 quyét dinh.

Hoi ddng quan tri di thuc hién tot viéc cung clp céc tai lidu, théng tin cho
Ban kiém soét thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sét Hoi dong quan tri, Ban Giam
dde Cong ty trong qua trinh diéu hanh quan ly doanh nghiép.

K&t qua chung: Trong nim, Hoi déng quan tri da thuc hién t6t vai tro chi dao,
dinh hudng toan di€n cac mat hoat dong san xudt kinh doanh, hoat dong dau tu cua
Cong ty, kip thoi dua ra céc bién phap hiéu qua, chi dao thuc hién quyet liét cac
gidi phép c6 trong tdm, tudn thi ding phap luat, dam bao thyc hién t6t ké hoach,
nhiém vu theo dung cac Nghi Quyét ctia Dai hoi dong ¢ déng, Diéu 1é cong ty va
quy dinh ctia phap luét.

Két qua thue hién nghi quyét ciia Pai hji déng cé dong nim 2022 nhu

sau:

+ Cac nhiém vu chinh da hoan thanh:

- Hoan thanh ké hoach dau thau cong tic duy tu béo tri do Cuc Dudng thuy
ndi dia Viét Nam lam chu dau tu; kinh doanh thuong mai xang dau; Piéu tiét chdng
va trdi Cau Hb (Séng Buong) Cau duong st Bac Giang (Séng Thuong), Cau Phat
Tich, Ciu Nhu Nguyét; Cau Hoa Son; Cau Pong Viét; Céu Ha Béc 2 va céc cong
trinh khac;

Thye hién phén phm lgi nhuan: Do tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2022 gip rat nhidu kho khan nén nam 2022 Hoéi ddng Quén tri d& nghi
ha chi tiéu loi nhuén va chi tra co tirc nhur sau:

Loi nhuan trudce thué: Tir 3.500.000.000 dong xuong 2.100.000.000 dong

Loi nhuan sau thué: Tir 2.800.000.000 ddng xudng 1.696.981.606 dong

Chia ¢6 tirc: Tir 2.000 ddng/1 ¢§ phin xudng 1.000 dong/1 co phéan, hinh
thirc thanh toan bang chuyén khoan.

Hoi dong quén tri da lwa chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan A+ la don

vi thuc hién soat xét va kiém to4an Bdo co tal chinh nam 2022, thoi han soat xét va
kiém toan Béo cdo tai chinh dam bao ding tién do dé ra.
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LUONG, THUONG, THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT

Nam 2022
DVT: VND dong
TT Ho va tén Chirc danh 2022
1 Duong Hai Thanh Chu tich HPQT 306.778.100
2 | Pham Hong Minh Thanh vién HDQT 292.119.500
3 Nguyén Phi Truong Thanh vién HDQT 230.820.200
4 | Nguyén Vin Ting Thanh vién HDQT 212.044.300
5 | Tran Van On Thanh vién HDQT 156.839.500
6 Vii Xuén Truong Thanh vién HDQT 142.519.500
7 Trinh Pinh Kiém Thanh vién HPQT 156.839.500
8 Pham Van Hanh Thanh vién HDQT, 212.044.300
Trudng Ban KS

9 | Nguyén Thi Hang Trudng Ban KS 117.703.100
10 | Tran Thi Thoan Thanh vién Ban KS 39.470.200
11 | L& Cao Khanh Thanh vién Ban KS 4.000.000

Cong 2.060.177.700

ILPHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023

1. Phwong hwéng, muc tiéu thwe hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023:

Ném 2023 12 nam thir hai Cong ty cb phan Quan 1y dudng song sé 4 thay dbi
cht1 s¢ hitu. Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién ném 2023 phat huy nhiing thanh tich,
da dat dugce, xay dung phat trién ctia Cong ty ngay mot phét trién vitng chéc, bao
dam duy tri, phat trIen hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao loi nhudn, tai dau -
tu va nang cao doi sbéng cho nguoi lao dong.

Phét huy két qua dat duoc clia nam trude, can cit tinh hinh thuc té kinh & xa ff

\‘

hoi tai khu vuc ndm 2023 Cong ty tdp trung thuc hién mye tiéu sau: V v

- Tang cudng viée doan két ndi bd cong ty, 6n dinh dam bao thuc hién toE
cac nhiém vu chinh tri, tham gia cdc phong trao do dia phuong phat dong, hoan\
thanh trach nhiém va nghta vu ndp ngén sach nha nudc.

- Trong ndm 2023 Coéng ty dit nhi€m vu bao ton von chil s hitu 13 nhiém vu
trong tAm, dam bao viéc lam véi thu nhap 6n dinh, phin déu thu nhap binh quan
phil hop v&i mic sdng trén dia ban, dam bao an sinh x4 hoi.

1.1. Pinh huéng ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2023:

Ban lénh dao cdng ty nhén dinh 6n dinh san xuat 1a yéu t6 quyét dinh trong
viéc tdn tai va phét trlen trong kinh doanh, tir d6 xdy dung cho coéng ty mot chién
luge cu thé @& phat trién, ting cudng cdng tic quan 1y, chi dao ciia Hoi déng quan
tri d8i v6i Ban Giam déc nhim dam bao thyc hién hiéu qua nghi quyét Dai hoi
dong cb dong nam 2023, chi dao céc hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty
nhim d4m bao cho céng ty 6n dinh bén viing, tip tuc chudn bi cac diéu kién dé
ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

14

i

\ BU



1.2. Pinh hwéng diu tw trang thiét bi nim 2023:

Hoi dbng quan tri va Ban Giam déc Cong ty phén déu gilt doanh thu va loi
nhuén qua cac nam. Pé hoan thanh muc tiéu trén Cong ty dy kién ddu tu, dbi méi
hién dai héa mot sb trang thiét bi méi, stra chita 16n mét s6 trang thiét bi cli dam
bao hoan thanh nhiém vu cha diu tu giao, ning cao ning lyc tham gia ddu thau céc
cong trinh, dap tng yéu cau clia cdng tac quan ly bao tri va diéu tiét khéng ché céac
cong trinh.

Nim 2023 Cong ty du kién dau tu:

- Stra chita lim tau cong tic 4CT28 (lip dit ning cong sudt cau) gia tri
250.000.000 ddng;

- Stra chita hé théng cAu, 1am thiét bi hang hai cho cac tiu cong tac va phong
chéy gia tri udce tinh 350.000.000 ddng;

- Déng méi tau cdng tac tha, truc phao cong suat may 150CV ciu thuy luc stic
nang 3 tin gid tri uwde tinh 3.000.000.000 dong;

- Hodn cai tau cong tac 4CT27 gié tri udc tinh 250.000.000 dong;

- Sira chita xudng 4CT13, 4CT20 gia tri udc tinh 150.000.000 dong.

- Stra chita 16n tau cong tac 4CT16: 150.000.000 dong;

- Mua phuong tién 01 déu mdy, 01 tau 33CV, 03 xudng cong tac gia tri udc
tinh 1.000.000.000 ddng;

Téng gid tri wéc tinh 5.150.000.000 ddng, chi phi thuc té s& cin cir theo gia thi
trudmg tai thoi diém du kién trién khai, sau khi dwoc Hoi dong quan tri phé duyét
theo quy dinh;

+ Nguén vén dé thuc hién:

Cong ty sir dung céc ngudn vén dé thyc hién cong tac dau tu nhu sau:

- Doanh thu céc e6ng trinh: 1.500.000.000 dong

- Vay Von tai cac tb chtre tin dung: 1.500.000.000 dong

- Tra cb tic bang c6 phan tang von Diéu 18 1.160.000.000 ddng. Trong d6
nam 2023: 580.000.000 ddng; Nam 2024: 580.000.000 dong.

2. Nhiém vu:

- Trién khai cbng tdc ddm bao an todn giao théng va tham gia ddu thau gbi
thdu duy tu béo tri dudng thiy nodi dia qudc gia do Cuc Pudng thiy nodi dia Viét
Nam lam cht du tu.

- Thyc hién cbng tac chéng va trbi két hop diéu tiét mua 1i tai vi trf Cau Hb -
Soéng Duong, Chu duong sét Bic Giang.

Trién khai cong tac diéu tiét khong ché dam béo an toan giao théng phuc vu
thi cong xay dung Cau Péng Viét; Cau Pdng Son; Cau M§ An — Luc Nam; Chu Ha
Bic; Cau Hoa Son; Cau Nhu Nguyét...;

Niam 2023 Ban lanh dao cong ty tai co cau lai ty trong cAc nganh nghé de

pht hop voi thue trang luc lwong lao déng, ngudn luc ciing nhu tinh hinh thyc té,
cu thé:
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+ Thuyc hién khoan déi v6i Chi nhanh 401, 402,403; Xay dung tu chi Xang
dau, hach toan dong bg. .,
Nang cao ning lyc canh tranh, chu trong phat trién thuong hiéu

Mot s6 giai phap dam bao thwe hi¢n ké hoach nim 2023
Tang cuong cong tac quan tri doanh nghi¢p, Hoi ddng quan tri tra trong nang
cao cdng tac quan tri doanh nghiép coi d6 la nhiém vu trong tdm trong xay dung
doanh nghiép vuon nén tdm cao mdi gia tang stic canh tranh trong nén kinh t& mé,
cu thé ban 18nh dao dua ra giai phap:

Mt la: Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép trong thoi dai cach mang cong
nghiép 4.0

Hai la: Dao tao, nang cao chét lugng nguén nhan lue:

Tiep tuc thue hién chuong trinh dao tao, nang cao chuyén moén nghiép vy, can
b6 chi huy cong trudong nhim dép tng yéu cau hdi nhap va ting ning suét lao dong.
Tiép tuc dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong, Ban lanh dao Céng ty xay dung
nhén t6 con ngudi 1a nhén t6 quyét dinh trong su phat trién cia doanh nghiép. Cong
ty da va dang cir can b, nguoi lao dong di dao tao.

T chire thi nang bac dbi véi can bd cong nhan vién.

Dao tao nang cao thuyén truéng, may truong.

Ba la: Vén, dau tu trang thiét bi:
Pam bao tu li€u san xuat cho nganh nghé kinh doanh chinh.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

DVT: VND dong

TT | Chi tiéu S6 tién

1 |[Vbndiéule 11.600.000.000
2 | Tong doanh thu (wéc dat) 105.100.000.000
a | Doanh thu kh6i QLBT 18.200.000.000

b | Doanh thu khdi diéu tiét, va troi 28.300.000.000

¢ | Doanh thu x3ng dau 56.000.000.000

d | DT khéi x4y dung va linh vuc khac 2.600.000.000

3 | Loi nhuén truéce thué (wéc dat) 2.100.000.000
4 | Loi nhuin sau thué (wéc dat) 1.680.000.000
a | Chia c6 tirc (Du kién 1.000 dong/c6 phéan) 1.160.000.000
Trong d6: Tra c6 tic bang tién mat: 500 dong/1 ¢ phan: 580.000.000

Tra cb tirc bang c¢b phiéu: 100 ¢d phin duoc tra 5 ¢6 phan: 580.000.000

b | Qu¥ khen thudng 450.000.000
C | Quy phuc loi 70.000.000
6 | Tong sb lao dong binh quan (Tam tinh) 200

7 | Thu nhap BQ ngudi lao déng tam tinh (dong/ngudi/thang) 8.300.000
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Kinh thwa Pai hoi!

Trén day la Bao cdo danh gia vé két quéa san xuat kinh doanh, béo cdo hoat
dong cia Hoi ddng quan tri nim 2022 va phuong hudng, nhiém vy, ké hoach san
xuht kinh doanh nim 2023. P& nghi cic c6 dong trong Dai hdi tham gia déng gop y
kién dé Hoi ddng quéan tri, Ban Giam déc Cong ty hoan thanh tbt nhiém vu duogc
giao.

Thay mat H6i déng quan tri, Ban Lanh dao Cong ty, t6i xin kinh chic tht ca
cac cd dong va gia dinh manh khée, hanh phiic, thanh cong.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhin: TM. HOL PONG QUAN TRI
- Thénh vién HPQT; S Hi} T\RCH
- Ban GD; /"f;;; .

- Ban kiém sodt;
- (6 dong Céng ty (théng qua website);
- Luw;

~
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 4 Poc ldp - Tu do - Hanh phic

Béic Ninh, ngaysdf thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Thuc hién Nghi quyét sé 371/2022/NQ-PHDCD ngay 22/4/2022 ctia Pai héi
dong c¢b déng thuong nién Cong ty co phan Quan 1y bao tri dudng thiy ndi dia s6 4
(Nay 1a Céng ty c¢6 phan Quan Iy duong séng s6 4) nim 2021, Ban Giam déc béo céo
Dai hoi déng b dong vé tinh hinh thuc hién cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2022, cu thé nhu sau:

PHAN A
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1.1. Thuan lgi va khé khan:

Trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé giéi gap nhidu khé khin do hau
dich bénh COVID19, méi truong kinh doanh canh tranh, thj truong lao dong chuyén
mén hoéa sdu va don gid ting cao, cong tac dau thau tim kiém viéc lam kho khan, bén
canh dé nang suét lao don g, ngué‘m nhan luc con han ché, ngué“m von dau tu con han
hep 1a rao can 16n cho sy phat trién ctia Cong ty.

1.1.1. Thuan lgi:

- Nganh nghé duy tu bao tri va didu tiét dam bao giao théng mang tinh dc thu
tuong d6i, 6n dinh, dbi thu canh tranh it, cé thé nhan dién vi vay tao ra lgi thé
twong di va 1a nén tang dé cong ty ton tai va phat trién.

- Ban lanh dao céng ty doan két.

- Pa phén cén ‘b(f) cong nhéan vién trong Cong ty co y thire to chuae ky luat, tinh
tu gidc cao, 6 truyén thong doan két, tan tuy trong cong viée, quyeét tim khac phuc
kho khan hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

1.1.2. Kho khan:

- Vu 4n xdy ra tai Cong ty ¢b phan Quan ly dudng séng sb 3 da dé lai hé luy
v6 cung 16n, anh hudng nghiém trong moi truong cong tac trong nganh duong thay
ndi dia, tao du chin rét 16n dén tinh hinh san xuét cla cdng ty. Ban ldnh dao Cong
ty phai xem xét didu chinh ké hoach san xuét trong ngan han va diéu chinh chién
lugc kinh doanh trong trung han.

- Céc vu 4n xdy ra tal cac nganh nghé khac, tai dia phuong tao ra anh huong
ning né vé moi truong san xudt kinh doanh, su dinh tré, té liét ciia hé thong quan 1y
nha nuée anh hudng rat [én dén tinh hinh kinh doanh ctia cdng ty, giai ngan cham,
cac du an phé duyét cham hodc dinh hoéan.
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- Cong ty chuyén ddi tir mé hinh céng ty nha nuéce 51% sang Cong ty cb phan
100% tu nhén, bd may con ngudi, tu duy kinh doanh chua thich timg v6i hoat dong
theo co ché thi truong ctia doanh nghiép tu nhén.

- Phuong tién va trang thiét bi lac hdu, xudng cip khong dap (mg kip thoi ve
tu liéu san xuét, tao ra rui ro va ting chi phi.

- Con nguot:

+ Ngudi lao dong ngoai chuyén mon vé giao théng duong thiy khong cé thém
k§ nang nao khac, can phai tiép tuc dao tao va déo tao lai.

+ Tién luong tra cho ngudi lao dong con chdm va thap 50 VO thi truong lao
dong, khé khan trong viée gilt lao dong co tay nghé cao, tuyén dung lao dong rat
kho.

- Vén: Nam 2022 gia vbn, lai xuat tang cao, cac ngan hang bat dau xiét chat
tin dung kha ndng tiép cén vén gip rét nhidu kho khan.

1.1.3. Cac gidi phap:

- Quan tri: Tang cudng cong tac quan tri theo huéng quan ly san Xuét chat chg,

cu thé.

- To chitc: Sau khi SCIC thodi toan bd phan vén Nha nude, Dai hoi ¢6 dong
duoc td chirc véi co clu co dong mai, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban =/
giam ddc méi. Giam déc da tién hanh bd nhiém lai can bd chii chét trén co sd luc \
luong can bo ci, b6 nhiém méi 03 pho giam doc chi nhanh 401, 402, 403.

- Vén: Tich cuc lam viée v6i cée céc to chire tin dung de thao gd cac vuong N
méc, néi han méc tin dung, trong nam da lam viéc voi VpBank chi nhanh Bic
Ninh tang han muc tin dung tir do tao tién dé huy dong vén phuc vu kinh doanh va
tang tbc do tra luong cho nguoi lao dong.

1.2 Két qua thue hién cac chi tiéu Kinh té - Tai chinh nim 2022:

DVT: VND
Chi ticu Nam 2022 Ty l¢
K& hoach Thue hién dat
Von diéu 18 11.600.000.000 | 11.600.000.000
2 Tong_oanh thu 105.906.000.000 | 106.200.000.000 100%
a | Doanh thu khoi Quan ly bao tri 14.322.000.000 | 12.658.000.000 88%
b | Doanh thu khdi diéu tiét, va tréi 29.765.000000 | 30.383.000.0000 | 102,1%
¢ | Doanh thu xang dau, thuong mai 52.727.000000 | 61.899.000.000 | 117,4%
d | Doanh thu khéi xay dung va linh 9.090.000.000 1.260.000.000 13%
vuc khac
3 | Lgi nhuin trudc thué 3.500.000.000 2.191.000.000 62 %
Lgi nhuan sau thué 2.800.000.000 1.697.000.000 60 %
a | Chia c6 tirc (Dy kién 10% - tuong 2.320.000.000 1.160.000.000 50 %
tng 1.000 ddng/cd phan)
b | Quy déu tu phat trién
b | Qu¥ khen thuong 450.000.000
c Quy phuc loi 87.000.000
5 | Tong so lao dong 201 220
6 | Thu nhip BQ (déng/nguoi/thing) 8.400.000 8.100.000




2. DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022:

2.1 Tinh hinh thue hién nhiém vg SXKD nam 2022

Doanh thu gbp cta cdng ty trong nam dat 106 200.000.000 d dat va vuot voi
ké hoach, tuy nhién do anh hudng cta moét loat yeu t6 dan dén ting chi phi so voi
du kién anh hudng dén két qua chung cia san xuét kinh doanh, loi nhuén trude
thué uée dat 2.191.000.000 d ( (62%):

- Gia cta quan ly bao tri, diéu tiét dam béo giao thong thuong xuyén (cong
trinh cht dau tu Cuc Pudng thuy n01 dia Viét Nam) két cau cta dy todn quan ly
bao tri, didu tiét duyét ap dung két ciu Thong tu 12 cliia BO Xay dung, trong do chi
phi chung chi tinh 6,2% gia thanh, phén kinh phi theo hd so thdu clia toan cong ty
giam khoang 6 ty, trong khi phan cbng viée theo phucmg an khong thay doi.

- Anh huéng tir vu dn xdy ra cong ty ch phan quan ly dudng séng s6 3 dan
dén cong tac nghiém thu, thanh toan cham, khéi luong cit giam, chi phi chi cho
hoan thién quan Iy chat lugng ting cao dot bién, chi phi tai chinh ting cao do tai tro
tin dung kéo dai, anh huorng nghiém trong dén 101 nhuén chung

_ Céng trinh didu tiét quang nim Cum cAu dudng sit dudng bo DPa Phic bi 7;

chu déu don phuong hiy thiu thiét hai 5,9 ty dong.

- Coéng tac Va troi mua 1l 03 vi tri thay d6i phuong 4n dy todn va thoi gian
thi cong giam gié tri du kién khoang 3 ty déng.

- Linh vuc xing déu doanh thu ting khodng 9,5 ty chu yéu do bién dong gia
von ting, trong khi thuc té& doanh thu ban hang lai giam theo du kién dan dén giam
loi nhuén cia linh vuc xdng dau,

2.1.1. Khoi kinh doanh duy tu béo tri:

- 86 Km duy tu bao tri: 352 km dbi véi 7 séng va 81 km tuyén tram Thing
Loi, Quang Ninh.

- Téng doanh thu trong nam cla khdi kinh doanh duy tu bao tri la:
12.658.000.000  dong dat 88% so voi ké hoach nam 2022, giam trur gia tri so voi
hop dong ky két khoang 2,8 ty dong, chi phi chi cho quan ly chét lugng tang cao lam
anh hudng dén loi nhuén chung.

- Nguyén nhén, do anh hudng tir vu an cong ty ¢b phan quan ly duong sdng 5O
3, viéc nghiém thu thanh todn cua chu dau tu cham (Thang 11/2022 thanh toan quy
L; khdi luong nghiém thu giam do hé so quan 1y chét luong khong dép ung dugc yéu
cau (so quy dinh 954-1)

2.1.2. Khéi kinh doanh Va trdi, didu tiét dim bio giao thong

- Doanh thu trong nam dat 30.383.000.000 vuot so voi ké hoach (2, 1%) tuy |

nhién phan doanh thu tir Cyc uge giam so vdi ké hoach khoang 9 ty, nguon doanh
thu tr cac chu dau tu khéc tang 1én nhung chi phi chi cho quan ly chét luong tir

3

"""""""




khéi nay nhin chung la cao hon diéu nay cling anh hudng dén két qua chung cua
Iinh vuc va lgi nhuén chung.

2.1.3. Khéi san xuit, kinh doanh thuwong mai:

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh thuong mai Xang dau la: 61.899.000.000
déng (dat 117,4% so voi ké hoach ndm 2022) chd yéu do bién dong gid dau tang
din dén tang gia von hang ban, trong khi chiét khdu binh quan trong nim la 745
dong/lit, (ndm 2021 1a 927 dong/ lit), doanh thu ban hang thuc té giam sau, anh
hudng dén loi nhuan.

2.1.4. Khoi xay dung va doanh thu khac:

Nim 2022 doanh anh huong cua dich Covid 19, méi truong kinh doanh tai
dia ban (Béc Ninh) khong thuan lgi céc du én tiém nang bi hiy va dinh hoan dau tu
do vay doanh thu dat 1.260.000.000 chi dat 13% ké hoach.

2.2. Thue hién cong tac dau tw, sira chira lon thanh ly tai san nam 2022:

- Trong nam 2022 Cong ty mua mdi 02 xudng cao tbc 40 CV véi gid tri:

360.000.000 dong.

PHAN B
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Nhan dinh thi trwong, dinh huéng muc tiéu:

Trong nam 2023 &anh hudng tir hau dich covid 19, tinh hinh kinh t& x4 hoi nhin
chung la am dam, thé hién & céc chi tiéu kinh té dé ra nhu ting trudng, lam phat,
trong khi strc i ctia bd may cong quyén da dugc chi ra trong cac nghién ctu va bdo
cao dang la rao can to 16n cho su tdng truong va phat trién, cac du an huy bo, dinh
tré, tién do gai ngan dau tu cong va chi s6 ting trudng trong quy I 1a déang béao
dong.

Véi linh vuc giao thong va ducmg thuy anh hudng tir vu an Bang kiém, dao
tao, anh huong tir vu én cong ty 3 van gy anh hudng truc tiép. V& co ché chinh
sach nim 2023 da stra ddi dugc thong tu 38 ctia Bo giao thong nhin chung la thao
g6 duogc cho khéi bao tri tuy nhién viéc thay thé Quyet dinh 954-1 bang Quyet dinh
159 chua g1al quyet triét dé cac vudng mac, du kién qua trinh tam Ung, thanh quyét
todn v6i nguon vén tir Cuc tiép tuc chim, diéu nay kéo theo chi phi quan tri ting
cao, chi phi tai chinh ting do thoi gian tai tro tin dung kéo dai.

Viéc thay thé thong tu 40,30 bang thong tu 42 tao ra rdo can phép ly cung
nhéc, hdu qua 1a mot loat cong trinh didu tiét htry bo, trong khi linh vyc va tréi thi
cdng theo mua, nhan luc dong dan dén viéc b bd tri day truyén lao déng gip kho
khiin, tiém an nhiéu rii ro cho hé théng.

Viéc thay thé dinh mc nganh, thong tu 64 va 25 ctia B dang tién hanh theo
huéng giam dinh muc, dinh nghach, trong khi don gia tién lwong ting vao thang»D 7
hang nam didu ndy gidm doanh thu trong nam 2023 va gy ap luc cho viéc bu dap
chi phi nhan cong trong 6 thang cubi nam.



Phuong tién va thiét bi ctia cong ty nhin chung la qué lac hdu va kém chit
luong khong déap Uimg duge kha ndng san xuét & cudng do cao, khéng dap ing duoc
phuong an thi cdng va quy trinh quan ly chat luong.

Linh vuc thuong mai xang dAu du kién nam 2023 gia tiép tuc mat kiém soat,
du kién chiét khiu co thé con giam, do vay thuc té doanh thu ban hang giam anh
huéng dén loi nhuén chung, doanh thu héa don tang cht yéu la do tang gia von
diéu nay phat sinh tang chi phi tai chinh cho linh vuc xang dau.

V6i céc 1y do trén Ban giam doc dé xuAt Hoi ddng quan tri didu chinh chién
luge san xudt kinh doanh trong nidm 2023 va céc ndm tiép theo cho phu hop véi
thue tién vé ning luc cia Cong ty, dam bdo an toan hé thong va bao ton vén chi sé
hitu.

- Nghién cttu k¥ cac du an dé tham gia theo hudng phu hop véi ning luc hién
tai clia cong ty, dimng nghién cru cac cong trinh tiém 4n nhiéu rui ro didu nay c6 thé
lam giam doanh thu trong ngan han.

- DAu tu déng méi, hoan céi, ning cap ddi ngfi phuong tién trang thiét b theo
huéng dap ing duge tu liéu san xudt cho nganh kinh doanh chinh 14 duy tu bao trl.

2. Céc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023

DVT: VND 5

1. Tong Doanh thu (wéc dat) |
Trong do: 105.100.000.000
+ Doanh thu tir khéi quan ly béo tri duong thuy 18.200.000.000
+ Doanh thu tr khéi diéu tiét DPBATGT+ Va tréi 28.300.000.000
+ Doanh thu tir khdi thwong mai xing dau 56.000.000.000
+ Doanh thu tir khéi xay dung, linh vuc khac 2.600.000.000
2. Loi nhuéin trude thué (wéc dat) 2.100.000.000
3. Lgi nhuin sau thué (uoc dat) 1.680.000.000
+ C6 tire : Dy kién chia c6 tirc ndm 2023 ty 1é 10%/c6 phan 1.160.000.000
trong do:

Tra cd tic bang tién ty 16 10% ( 1.000 dong/oo phan)

Hinh thic thanh ’Loan Chuyen khoan hoac tién mat

+ Qu¥ dau tu phat trién

+ Qu¥ khen thudng, phic loi

4. Lao dong binh quan (nguoi) 200
5. Thu nhép binh quin ngudi lao dfng (ddng/ngudi/thdng) 8.300.000

3. BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2023

3.1. Piu tw may méc, trang thiét bi, thanh 1y tai sén:

- Stra chita tiu cong tac 4CT 28 gia tri wde tinh 250.000.000 dong.

- Sira chita hé thdng cau, lép trong thiét bi hing hai va phong chéy gié tri udc
tinh 350.000.000 dong.

- Péng méi tau cong sudt may 150 Cv cau thuy luc ste nang 3 tAn, gid tri udc
tinh 3.000.000.000 dong.
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- Ho4n cai tau cong tac 4 CT 27 gia tri ude tinh 250.000.000 dong.

- Stra chita xudng 4CT 20, 4CT 13 gié tri udc tinh 150.000.000 dong.

- Stra chita 16n tdu 4 CT 16 thay may méi 90 ldp may cii sang tau 4CT 26, gi4
tri ude tinh 150.000.000 dong.

- Mua phuong tién 01 ddu may, 01 tau 33, 03 xudng cong tac, gia tri udc tinh
1.000.000.000 ddng.

Téng gi4 tri udce tinh 5.150.000.000 ddng, chi phi thuc té s& can ¢ theo gia thi
trudng tai thoi diém du kién trién khai, sau khi duge Hoi dong quén tri phé duyét
theo quy dinh;

3.2. Ké hoach vé cong tic can bd, tuyen dung, dao tao ngudn nhan lue:

Trong nim 2023 cac chuong trinh kham stic khoe dinh ky, trang bi bao ho lao
dong cong ty du kién td chire cac ky thi ndng bac ddi voi doi ngli cong nhan dé dap
g yéu cAu va quy trinh quan 1y chét lugng.

3.3. Ké hoach huy ddng von:

Ngoai viéc tai trg vbn béng cac han mu'c’setm‘cé 0}10 cac linh vuc san xuét AN
thuong mai va kinh doanh chinh, Ban giam doc dé xuat Hoi dong phé duyét chu  \%))
truong va cb giai phap vé tai san dam bao dé c6 thé huy dong cac khoan kinh phi | ||
tién luong, bao hiém khoang 3 thang du kién khoang 4.000.000.000 dong, kinh phi /
dAu tur tai san thiét bi khoang 3.000.000.000 ddng.

Trén day la bao cdo cua Ban Giam dée vé két qua hoat dong sin xudt kinh
doanh nim 2022, phuong huéng nhiém vu san xut kinh doanh nim 2023. Thay
mit Ban Giam dbc xin kinh chiic quy vi dai biéu, cac Co déng Céng ty c¢b phan
quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4 101 chiie stc khoe va thanh dat.

Chiic Dai hi thanh céng tot dep!

Noi nhiin:

- Cde C6 déng Cong ty;

- HPQT, BKS Cdng ty Ban GD;
- Liew: VT, thur ky HDOT,




_CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 4 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Béc Ninh, ngay 24 thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT BONG QUAN LY CONG TY NAM 2022
CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM BOC
KE HOACH HOAT D()NG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong

Can ctr:
- Ludt Doanh nghzep s6 59/2020/QH14 ngay 1 7/6/2020;
- Diéu 1¢ 1‘0 chitc va hoat ddng cua Cong ty co ' phdn Qudn Iy bdo tri duong
thity ngi dia 56 4;
- Bdo cdo Tai chinh nam 2022 ciia Céng ty ¢ | phan Quan Iy bdo tri duong
thiy néi dia sé 4 da duoc kiém todn béi Céng ty TNHH Hang kiém todn A+;

Trong pham vi trach nhiém, chirc ndng va quyen han Ban kiém soét theo quy
dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, tuan thu cdc quy dinh cla Luat Doanh nghiép, quy ché
hoat dong, quy ché quan tri cia Cong ty, Ban kiém soat trong nim 2022 d& nd luc »//;‘5
hoan thanh céc cong viée giam sat, kiém tra tinh tudn thi phap ludt, Diéu 1& Cb o 7o
ty lién quan t6i cOng tac ké toan, tai chinh, hoat dong diu tu cac du 4n dong t ;[ co

a":‘x,‘

tién hanh kiém tra béo céo tai chinh cta Cong ty. \ .\ oucs

Ban kiém sodt 161 xin bdo cdo Pai hdi dong c6 déng Céng ty c6 } phan Quan
ly duong song s6 4 vé ket qua gidm sat viec trién khai thuc hién nhiém vy, quyén
han duoc giao cua Ban kiém sodt trong thoi gian dam nhdn nhiém vu ndm 2022
nhu sau:

I. Tinh hinh hoat ddng ciia ban kiém soat:

Trong nam 2022, tdng s6 thanh vién ctia Ban kiém so4t 1a 3 nguoi, bao gom
01 thanh vién Truong Ban kiém soat; 01 thanh vién Ban kiém soét chuyén trach va
01 thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém.

Véi vai tro thay mat cb ddng gidm sat tinh hinh hoat dong cia Cong ty, trong
nim 2022 Ban kiém soat d4 thyc hién day du cac chtc trach, nhiém vu theo doi,
kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mit hoat dong kinh doanh
cua Cong ty dugc Pai hoi déng co dong phén cong, cu thé:

+ Gidm sét viée thuc hién nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét
ctia Hoi dong quén tri;

+ Giam sat cong tac quan tri va didu hanh cta H6i dong quan tri va Ban
Giam déc;

+ Tham dinh bdo cdo tai chinh ngm 2022 cua Cong ty cb phén Quan ly
dudng séng sb 4 da duge Cong ty TNHH Héng Kiém todn K+ thuc hién doc lap;
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+ Panh gid tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va muc d6 c4n trong trong cong
thc quan 1y tai chinh, dau tu, diéu hanh kinh doanh va t4 chirc hach toén ké toan
dam bao hoat dong ctia Hoi dong quan trj va Ban Giam dbe tuan thu ddy di cac quy
dinh ctia Phap luat va Didu 1¢ Cong ty;

+ Thuc hién nhiém vu khéc theo Luéat doanh nghiép, Diéu 1é cua Céng ty,
Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét va Nghi quyét ctia Pai hdi dong co dong;

Trong nam 2022, Ban kidm soat dd to chic hop dinh ky it nhit mdi quy 1
1in. Ngoai ra, Ban kiém soat thudng xuyén t§ chirc, trao doi, danh gia dbi vai cac
vhn @& lién quan dén viéc quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty
phuc vu cho muc dich kiém soat ctia Ban kiém soat. Cac cude hop ctia Ban kiém
soat déu dugc 14p thanh van ban va gii dén cac thanh vién.

Quan hé phdi hop gitta Ban kidm soat, Hoi déng quan tri va Ban Gidm dbe
duoc thue hién phit hgp véi quy dinh ctia phap luét va Piéu 1& ctia Cong ty.

Trong ndam 2022, Ban kiém so4t khong nhan dugc bat ky yéu cAu clia ¢b
dong hodc nhom cd doéng nao dbi véi viec xem xét sb sach ké todn, tai liéu khéc
hoic yéu cAu kiém tra lién quan t6i hoat dong kinh doanh, quéan ly diéu hanh cla
Cong ty.

IL. Két qua thue hién mot s0 nhiém vu cu the:
1. Két qua thAm dinh Bao céo tai chinh nim 2022:
Ban kiém soét théng nhit véi cac ndi dung ctia Béo cdo tai chinh nam 2022___
da dugc Cong ty TNHH Héng kidm toan A+) kiém toén cho ky hoat dong tir ngay‘t?\
01/01/2022 dén ngay 31/12/2022 bao gom: 6 TY N
+ Bang cAn doi ké toan tai ngay 31/12/2022; i
+ B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh cho ndm tai chinh 2022; 3 SONG
+ Béo c4o luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2022; -
+ Thuyét minh béo céo tai chinh.

Ban kiém soat d3 tién hanh thim dinh Béo c4o tai chinh ctia Cong ty ¢b phan

Quan ly duong song s6 4 di dugc kidm todn boi Coéng ty TNHH Héng |
Kiém toan A+ va théng nhat véi ndi dung béo cdo kiém toan nim 2022: “Bdo cdo
Tai chinh da phén énh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh
va cdc luéng luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop voi
cde Chudn muc ké todn Viét Nam, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam, cdc
huéng dén ké todn dp dung va quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh
bay bdo cdo tai chinh”.

Céc chi tiéu co ban thuc hién ndm 2022 thé hién trén bdo cdo tai chinh nhu
sau:
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BANG TONG HOP KET QUA HOAT PONG SAN XUAT

DVT: VND

Chi tieu/Nam 31/12/2021 31/12/2022 % tang (giam)

ctia 2022 so voi

nam 2021
Doanh thu 117.589.708.287 106.199.259.406 90,3%
Lot nhuan truée thué 2.161.462.897 2.191.499.849 101%
Loi nhuan sau thué 1.805.859.626 1.696.981.606 94%
Tong tai san 64.640.443.737 84.872.521.916 131%
Thué va cac khoan thu, 4.774.110.582 4.854.100.215 101%
nop NSNN

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2021, 2022 da dwoc kiém todn)

2. Danh gia viéc tuan tha phap luét, thuwe hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi
dong cb dong va Hoi dong quéan tri:

Qua kiém tra gidm sat hoat dong kinh doanh ndm 2022, Ban kiém soat nhan
thdy Hbi déng quan tri va Ban Giam dbc da chi dao hoat dong cua Céng ty ding
chirc nang, nhiém vy, quyen han theo quy dinh ctia phép luét luén duoc xic dinh la
mot nhi€ém vu quan trong d6i véi Cong ty.

Céc hoat dong ciia Cong ty dam bao an toan va bén ving, tudn thu theo ding
quy dinh phap luft ciia Nha nude. Viée thue hién cac nghi quyet ctia Pai hdi dong
c6 dong va Hoi dong quan tri d3 duge céc clp quan 1y, céc bd phdn chic nang
nghiém tic thyc hién va gidm sat chét ché. Trong pham vi quyen han trach nhiém
ctia minh, Ban kiém soat danh gia Ban giam ddc Cong ty cd phan Quan ly bao tri
dudng thuy noi dia sb 4 va cac phong ban lién quan d4 t6 chiic trién khai thuc hién
tbt va khong d& xay ra thiéu sot hay vi pham néo 16n va anh hudng dén Céng ty thé
hién cu thé nhu sau:

+ Giam sat hoat dng ctia Hoi dong quan tri:

Trong nim 2022, Hoi dong quén tri da to chirc cac cude hop dinh ky theo quy
dinh cua phap luat va Piéu 1& Cong ty. Céac cudc hop ddu do Chu tich Hdi dong
quén tri cht tri, tho luin d4m bao tinh nghiém tac, tép trung dan chu va trach
nhiém. Cac thanh vién Ho1 dong quan tri tham gia cac cude hop day du va cé tinh
thin trach nhiém cao dbi v6i tham gia y kién vé& cac ndi dung hop. Cac cudc hop
déu duoc ghi nhén vao Bién ban va ban hanh Nghi quyét trién khai thyc hién.

Nghi quyét va quyét dinh cia Hoi dong quan tri duara déu tuén thii dang phap
luat va dam bao dép Ung kip thoi yéu cau hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong
ty.

Coéng tac quan tri didu hanh cua Hdi déng quan tri luén dam bao tuén thu theo
quy dinh ctia phap luét, Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.
Hoat dong diéu hanh cta Cong ty ludn dam bio tinh cong khai, minh bach, tap
trung vao dinh hudéng kinh doanh dd dugc Dai hoi ddng c6 dong phé duyét va
hudng dén muc tiéu hiu qué hoat dong.
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Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri d3 ban hanh Nghi quyet va quyét dinh de
chi dao cac ndi dung thude chitc trach va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri dé trién
khai thuc hién k& hoach kinh doanh cta Céng ty, d6ng thoi danh gid, gidm sat hoat
dong ciia Ban Giam dbe.

+ Giam sat hoat dong ciia Ban giam doc :

Trong nim 2022, Trong cong tac quan ly didu hanh Ban Giam ddc ludn thuc
hién ding cac quy trinh, quy dinh ctia Cong ty; chi dao va diéu hanh moi hoat
dong san xuét kinh doanh di bam sat cac myc tiéu, dinh hudng va thuc hién day
&t cac nhiém vu duoc Pai hdi dong cb dong va Hoi dong quan tri giao.

Trong cac cudc hop giao ban, Ban giam dbc thuc hién viéc danh gia trién
khai theo dinh huéng cia Hoi dong quan tri, danh gia két qua hoat dong hang
thang, hang quy, 6 thang va ca nim tir d6 dua ra cac nhi¢m vy trong tam trong cac
thang - tlep theo va chi dao cu thé cho céc thanh vién Ban Gidm dbc va cac Xi
nghiép dé thuc hién. Ban Giam déc khong ngimg dbi méi cong tac quén ly, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, xdy dung co ché chinh sach phu
hop vdi tinh hinh thyc té ctia Céng ty, néng cao chét luong doi ngli can bd quan 1y,
ddi mai cach giao chi tiéu ké hoach gin lién véi giai phép thuc hién ké hoach.

+ Hoat dong ciia can b quan ly khac

Céc cén bd quan ly khic ctia Cong ty thuc hién cong tac quan ly, dleu hanh
theo su chi dao ctia Ban giam dbc, nhat quan thuc hién cac myc tiéu san xuét kinh
doanh ma Hoi ddng quan tri, Ban Gidm doc dé ra.

+ V& cng tac to chitc cin b Cong ty nam 2022:
Trong thang 4 nam 2022 Ban Giam dbc d3 bd nhiém 05 Gidm ddc Xi nghiép; 04
Phé Giam dbc Xi nghiép; 02 Truéng phong Kinh doanh — Dy an; 01 Trudng Phong

Té chirc hanh chinh; 06 Phé Trudng phong chuyén mén; 07 Tram trudng; 07 Tram'/" 00082

Pho Tram Quan ly dudng thuy ndi dia.

'frkh;

3. Thye hlen nghia vu tai chinh, ddm bao lgi ich giita nguoi lao dong vai e
c6 dong:

Giam sat viéc chép hanh nghia vy ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phap,-
luét: Nam 2022, Cong ty da ndp Ngan séch Nha nuéc; trich nép BHXH, BHYT va ===
kinh phi cong doan theo quy dinh cta phép luét.

Déi vai cac co dong: Cong ty thuc hién nghlem chinh viéc cong bo théng tin
theo ding quy dinh, tao didu kién thuén loi @& cd dong va nha dau tw nam bt kip
thoi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh . Thuc hién thanh toén cb tirc bang
tién mat.

- Trich lép, st dung qu§ ding nguyén téc, ty 16 ma Dai hoi ddng co dong
thong qua, sb sach ké toan duoc hach toan ddy du rd rang cac chi phi san xuét va
két qua kinh doanh trong ky béo céo.
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BANG TONG HQP TRICH LAP CAC QUY VA THU NHAP NGU 'OI LAO
PONG NAM 2022, KE HOACH NAM 2023

bVT: VND
Chi tiéu/Nam 2022 KH nam 2023
1.Chi tr cd tic (%/co phan) 10% 10%

Tra cb tirc bang tién mirc 10% (1.000 dong/co
phan)

1.160.000.000

1.160.000.000

2. Quy dau tu phét trién

3.Quy khen thuong 450.000.000 | 450.000.000
4.Quy phuc loi 86.981.606 70.000.000
5.Thu nhép binh quan dong/ngudi/thing 8.100.000 8.300.000

4. Mot c6 chi tiéu danh gia tong quat
a. V& chi tiéu san xuat kinh doanh:

Tuy bi anh huong tir kho khén chung ctia nén kinh té x4 hoi, nhung Cong ty
Van duy tri dugc su on dinh va phat trién theo dung dinh hudng, thé hién trén mot

s chi tiéu kinh té (theo bdng chi tiét kem theo):

Chi tiéu 2021 2022 |

Chi tleu vé kha nang thanh toan
Hé so thanh toan ngan han: TSLD/Ng ngan han: 1,08 1,08
Hé $0 thanh toan nhanh TSLD- Hang tdn kho: 0,96 0,95
Chi tleu vé co cAu von:
Hé sO nq/Tong tai san: 0,74 0,74
Hé sb no/vc’m chi s¢ hitu 3,2 4,98
Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
Vong quay hang tdn kho: Gia von hang ban/Hang ton 31,61 11,73
kho binh quan
Vong quay tong tai san : Doanh thu thudn/Tong tai san: 2,4 1,25

Chl tieu veé khé nang sinh i
Hé so loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 1,38% 1,6%
Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chi sd hitu 14,08% 11,96%
Hé sb lgi nhuan sau thué/Tong tai san 3,33% 2%
Hé s loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 2,54% |  2,33%
thuan:

b. Noi quy, quy ché ciia Cong ty dwgc thwe hién nghiém chinh. Cong tac
quén ly didu hanh cta Ban lanh dao ludn ddi méi, kip thoi dua ra nhitng chinh sach
phu hop, nang cao nang sudt, chét luong cong viée.

¢. Cac bao cio tai chinh da phédn anh trung thuc, day di va dam bao tinh
minh bach moi thong tin v& hoat dong tai chinh cua Cong ty. Cong tac hach toan,
quyét toan ndp thué day da va kip thoi.

5. Hoat dgng clia Ban kiém soat nim 2022:

Duy tri ché d6 hop dinh ky theo ding quy dinh cta phap luat dé cac thanh vién
n&m bét dugc chi truong, chinh sich ciia Hoi ddng quan tri , Ban Gidm doc cong
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ty. Dong thoi théo luén va danh gia cac vAn dé lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty.

Nhitng chat van, yéu cAu ctia mdt sb co dong duogc giai quyet thau dao trong
pham vi quyén han va theo ding quy dinh cia phap luat.

Cubi nim, khi c6 Béo cdo tai chinh, Ban kiém soat déu co bao cio danh gia
phén tich doc 14p, khach quan.

6. Phoi két hop giira ban kidm soat voi Hoi dong quan tri va Ban Gidm
doe:

Hoi dong quan tri da cung cap kip thoi, ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri cho Ban kiém so4t, Ban giam dbc da tao diéu kién thuan loi
cho Ban kiém soat trong viéc thu thdp céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty khi c6 yéu cau.

Ban kiém soat da phéi hop 6t véi cac doan kidm tra cta Céng ty trién khai

cong tac kiém tra, gidm sat tai cic don vi thanh vién Cong ty.

7. Ké hoach hoat dong Ban kiém soat nim 2023

Cin ct chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat theo quy dinh clia phap luét,
Diéu 18 Cong ty, Ban kiém soat dinh huéng hoat dong trong ndm 2022, cuy thé nhu
sau:

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién céng tac kiém tra, giam sat theo chirc ning
nhiém vu quy dinh theo lugt doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty;

Ban kiém soét ting cudng kidm tra, kiém soat lién quan dén cac mit hoat
dong cua Cong ty;

Giam sat hoat dong cua Hoéi dong quan tri, Ban Giam dbe, viéc thuc hién
Nghi quyét Dai hoi cb déng, Nghi quyét cua Hoi d%)ng quan tri;

T6 chirc thdm dinh béo cdo tai chinh nam 2023;

Thuc hién cac bao cao dinh ky ciia Ban kiém soat;

Thuc hién cong tac trién khai theo chirc niing nhiém vu cuia ban kiém soat;

Trén day 13 bdo cdo qua trinh thyc hién nhiém vu nam 2021 ctia Ban kiém
soat. Rat mong nhan dugc y kién déng gop cta Pai hdi. I

Thay mét Ban kiém soat, t6i xin chac Dai hdi thanh cong t6t dep./.

Noi nhin: AN KIEM SOAT

- C6 déng Cong ty;

- HbQT;
- Thanh vién BKS;
- Luu BKS.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 4 Poc lap — Tw do — Hanh Phiic
Sé: 349 /TTr-HPQT Béc Ninh, ngay 24 thing 3 ndm 2023
BAO CAO

TINH HINH TAI CHINH NAM 2022 DA DUQC KIEM TOAN
Cong ty ¢6 phin Quan ly dwdng sdng so 4.

Kinh giri: Dai hoi ddng co6 dong

Céng ty cb phan Quén ly dudng song s 4 tir mdé hinh quan Iy hanh chinh su
nghiép sang Cong ty co phan da chuyén minh manh mé, bét diu dat dugc két qua trong
hoat dong kinh doanh va gia nhap vao nhitng [inh vuc moi nhidu tiém ning. Bing chién
lugce kinh doanh cling hanh dong va y tri viing vang ctia toan thé Ban lanh dao, Cong ty
c¢b phin Quan ly duong song so 4 dd dat dugce cac két qua kha quan trong hoat dong kinh
doanh nim 2022 thé hién qua cac sb liéu sau (B4o cdo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém
todn bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan A+ cho ky hoat dong tir 01/01/2022 dén
31/12/2022).

1. Tdng tai san:

+ Tong tai san ciia Céng ty co phin Quén ly dwong

sémg s6 4 niim 2022 la: 84.872.521.916 ddng
Trong do: Tai sén ngin han 76.602.922.904 ddng
Tai san dai han 8.269.599.012 dong

2. Nguon von va vay ng:

+ Céc nguon von vay trong nam 2022: 70.680.540.310 dong

Trong do: Ng ngan han: 70.680.540.310 ddng
3. Doanh thu va lgi nhugin nim 2022:

+ Doanh thu thuén 106.199.259.406 dong

+ Loi nhuén trude thué 2.191.499.849 ddng

+ Loi nhudn sau thué 1.696.981.606 dbng

+ 86 thué da nop trong nam la: 4.854.100.125 dong

4. Thu nhép cho c¢b dong:

Trén co sé sb lieu da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan A+ toan
bd 13i sau thué nim 2022 cua Cong ty la: 1.696. 981.606 dong. Lii co ban trén mot co
phleu clia nim 2022 1a: 1.462,92 ddng, chi tra c¢d tie  1.000 ddng/cd phan véi tong sb
tién: 1.160.000.000 ddng.

Con lai trich cac quy:

+ Qu¥ khen thudng 450.000.000 dong
+ Quy phtc loi 86.981.606 dobng
Xin trin trong béo cdo va xin y kién thong qua ctia Dai hoi!
Noi nhin: TM. Hﬁlzﬁﬁ&@ QUAN TRI
- Nhu trén; ;’/f/; C(Hf;\*f‘i‘(;H
- Luu TCKT, thu ky HBQT. {(T_{.“/ HAN \% \‘e
\L\ l:g;,:ﬁ |

e
i \,ﬂ‘ /,,.4

'ﬁﬁ*ﬁi‘gﬁﬁi Thanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 4 Poc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 344 /TTr-HPQT Bac Ninh, ngay &4 thdang 5 ndm 2023
TO TRINH

Veé viéc thong qua phuong an phan phoi loi nhuin nim 2022;
du kién phin phdi lgi nhuin nim 2023.

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong

1. Phuwong an phan phoi lgi nhuin nim 2021:

Dua trén co so so liéu dd duogc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan A+ cho ky hoat déng tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022, loi nhudn sau
thué dat dugc la: 1.696.981.606 ddng dat 60,6% so voi ké hoach, nguyén nhan
ndm 2022 ngudn kinh phi giam 14,9 ty ddng bao gbm: Chi phi quén ly doanh
nghiép gidm 6 ty dong; D1eu t1et cau Pa phiic giam 5,9 ty; chéng va troi Céu Thi
Cau, Cau Hb, Chu duodng sét Bic Giang giam 3 ty dong do vay khoéng hoan thanh
chi tiéu loi nhuan do Pai hoi ddng co dong thudng nién nam 2022 dé ra.

Hdi déng quan tri trinh Pai hoi dbng co doéng phé duyét phuong an sir
dung/phan chia lgi nhuén sau thué nam 2022 nhu sau:

+ Cb tire : Dy kién chia c6 tic nam 2022 bang //mm

tién mit ty 18 10%/cbd phin (1.000 ddng/co /f::\/ CONG T s,

phén), tong sb tién: 1.160.000.000 ddng CO PHAN

Hinh thitc thanh toan: Chuyén khoan (( ( , ’j%#f_f‘i\‘(f‘;‘f,‘n,

S6 con lai trich: I “LO( e
Quy Khen thuéng 450.000.000 dong *
Qu¥ Phuc loi 86.981.606 ddng

2. Du kién phwong an phin ph01 loi nhufin nam 2023:

Hoi dong quan tri Cong ty xdy dung phuong an dy kién phan phéi loi nhuan
nam 2023 trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2023. Phuong 4n phén
phéi loi nhun thye t& nam 2023 s& do Pai hoi ddng c6 dong nim 2023 cua Cong
ty xem xét, phé duyét.

(PVT: VND)

1. Téng Doanh thu nim 2023 wéc dat 105.100.000.000 ddong
Trong do:

+ Doanh thu khéi quan 1y bao tri. 18.200.000.000 dong
+ Doanh thu khi didu tiét, va troi 28.300.000.000 ddng
+ Doanh thu tir khdi thuong mai xang dau 56.000.000.000 dong
+ Doanh thu tir khéi xay dung, DT khac 2.600.000.000 ddng
2. Lgi nhuén trude thué woe dat 2.100.000.000 dong
3. Loi nhuén sau thué wée dat 1.680.000.000 dong
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4. Chi tra ¢6 tirc nim 2023 bing tién mit va chi tra ¢b tire niim 2023 bang co
phan (Mikc chi tra 10%/co phan) cu thé nhw sau:

4.1. Chi tra ¢6 tirc nim 2023 bang tlen

+ Ty 1€ thuc hién: 5%/cd phleu (01 ¢b phiéu dugc nhan 500 ddng): Tong s6
1.160.000 cb phan x 500 dong/cd phan = 580.000.000 dong (Ném trdm tam muoi
triéu dong)

+ Hinh thirc thanh toan: Bang tién mit hodc chuyén khoan.

+ Ngay thanh toan: Uy quyén cho Hdi d6ng quan tri phé duyét.

4.2. Chi tra ¢6 tirc niam 2023 bang cb phiéu:

+ Ngubdn von thye hién: Tur nguon loi nhuén ndm 2023 cua Cong ty cb phan
Quan ly dudng song s& 4 sau khi chia ¢ tic 5% bang tién mit;

+ Ty 1€ thuc hién: 5% tuwong duong 100:5 (Nguoi so hitu 100 ¢b phiéu duoc
nhan 05 cb phiéu méi).

+ Hinh thtrc thanh toan: Béng c¢6 phiéu. _

+ 86 luong ¢b phiéu phat hanh: 58.000 c6 phiéu

+ Ménh gla 10.000 dong/co ph1eu

+ Tbng gié tri theo ménh gid: 580.000.000 ddng (Nim trdm tdm muoi triéu
dong)

+ Vén dleu 16 sau khi hoan thanh chi trd c6 tuc biang c¢6 phiéu ty 1& 5% la:
12.180.000.000 ddng (Mudi hai ty mét tram tdm muoi triéu dong)

o
‘0
0

Qu§ khen thudng 450.000.000 dong
Qu¥ phuc lgi 70.000.000 dong

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét phé duyét.
Trén trong cam on .

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- website Cong ty; _ o, )

- Luu VP, Thu ky HDQT;

Oy VA
"'ﬂ-]i‘i)iﬁ‘gﬂal Thanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY DUONG SONG SO 4 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S4: 5 /TTr-HPQT Béc Ninh, ngay < thing 3 ndm 2023

TO TRINH
Vé Phirong an tang von Piéu I niim 2023
ctia Cong ty co phin Quan ly dwdng séng s6 4

Kinh gui: Dai hoi Pong cb dong thudng nién nam 2023

Pé thuc hién dinh hudng ch1en luge phat trién Cong ty ¢b phan Quan ly
dudng séng sb 4 nam 2023 — 2027, tAm nhin 2030; nhdm ning cao nang luc tai
chinh dép tng yéu cau phat trién hoat dong kinh doanh cua Cong ty, Hoi déng quan
trj (HDPQT) Kinh trinh Pai hdi doéng co6 dong thuong nién ndm 2023 xem xét
phuong an tang Von diéu 1& nam 2023 véi ndi dung co ban sau:

1. Mike von Dleu 1€ du klen tang thém: Phat hanh co phleu tang von cb ﬂ/‘

phan de chi tra ¢ tie tir nguon loi nhudn nim 2023 sau khi chia co tic 5% |
bang tién miit.

+ Muc Von didu 18 trude khi phat hanh: 11.600.000.000 dﬁ}ng
+ 86 Von didu 18 dy kién tang sau khi phat hanh: 580.000.000 dong
+ Mirc vén diéu 1& du kién sau phat hanh: 12.180.000.000 dong

(Muoi hai ty mot tram tdm muoi triéu déng)

2. Co cAu: Phat hanh cb phiéu tang von ¢o phan de chi tra cb tire tir
ngudn lgi nhudn nim 2023 sau khi chia ¢ tirc 5% bing tien mat.

+ Tén chitng khoan: Cong ty cd phan Quén ly duong song 56 4.

+ Loai chirng khoan phat hanh: C phan phd théng

+ Ménh gia: 10.000 dong/cd phin

+ Phwong thirc phat hanh: Phat hanh co ph1eu dé tra cb tirc cho nidm tai
chinh két thiic ngay 31/12/2023.

+ S0 lwgng co phleu dang lwu hanh: 1. 160.000 cb phiéu

+ 86 lucmg b phiéu quy: 0 c6 phiéu

+ Ty 1€ co tire du kién: 5% tuong duong ty 1€ phat hanh 100:05 (cd dong SO
htru 01 ¢6 phan ngay dang ky cudi cung duoc nhén co tic s& duge 01 quyén va cir
100 quyen s& dugc nhén co tic bang 05 cb phiéu).

+ S0 lugng cd phleu dy kién phat hanh thém dé tra co tiee: 58.000 ch
phiéu. $6 lugng cd phleu phat hanh thyc t& co thé nho hon s6 lugng cd phiéu trén
do thye hién nguyén the lam tron xudng va hiy bo s6 co phiéu hang thap phén.

+ Tong gia tri du klen phat hanh theo ménh gia: 580.000.000 dong

+ Vén diéu 18 du kién sau khi hoan thanh chi tra cb tirc bang ¢b phiéu ty
18 5% 1a: 12.180.000.000 dong (Muoi hai ty mét trdm tdm muoi triéu dong)
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+ Po6i twong phat hanh: Cb d6ng hién hitu c6 tén trong danh sach co dong
chét tai ngay ding ky cudi cting nhan cd tic bang co phiéu (“Ngay ding ky cudi
cung nhan cd tic”). '

+ Ngudn von thue hién phat hanh ¢6 phiéu dé tra b tire: T nguon loi
nhuén sau thué chua phéan phoi 14 ngudn von thude quyén s& hitu va str dung ctia o
d6ng trén Béo céo tai chinh kiém todn nam 2023 cua Cong ty cb phan Quéan ly
dudng sdng so 4 sau khi chia ¢ titc 5% bang tién mit;

+ Nguyén tic lam tron va phwong an xir ly c¢d phiéu 1é: S6 ¢b phiéu mdi
¢ ddng duge nhén s& duge 1am tron bo xudng dén hang don vi, s& ¢ phiéu 1 hang
thap phén (néu c6) s& bi hiy bo. |

Vi du: Tai ngay ding ky cudi cimg, cé déng A nc”;’m giir 123 6 phc?n.‘ S6 ccf
tire bing cé phiéu ma éng A nhdn duoc tinh theo ty 1€ c6 phiéu phdt hanh dé tr c6
tire 1a: 123 x (5:100) = 6,15 6 phiéu. Sau khi lam trom, s6 c6 phiéu ng A duoc
nhdn 6 ¢d phidu phdt hanh thém va 0,15 ¢6 phiéu 1é s& bi hiy bo. |

+ Thoi gian phat hanh duw kién: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh
thoi han cu thé,

+ Han ché chuyén nhwong: Khong han ché chuyén nhwong dbi véi cb phiéu
phat hanh d tra ¢ tic. =

+ Phwong thirc phan phdi: C6 phiéu dugc phan phdi truc :Liép cho cac c?m: :
d’c")ng hién hitu c6 tén trong danh sach c6 dong tai Ngay ding ky cudi cung nhén co; PHAN
tuc. UAN LY

3. K& hoach sit dung von ting thém: i

Vén chi s¢ hiru tang thém s& duge sir dung vao dau tu tai san c6 dinh: Pau___~
tu thu cong tac tha, truc phao; <BAC 2

4. Quyén, nghia vu ctia nha d4u tw nhan cd phiéu phat hanh thém:

C4 nhan tham gia nhén ¢b phan tang vbn didu 18 ctia Cong ty cb phén Quan
ly duong song s6 4 chiu trach nhiém tuan thu céc quy dinh cua phap ludt, cac quy
dinh tai phuong 4n tang v6n diéu 1& dinh kém To trinh nay;

Cé nhéan tham gia nhén cb phén ting vén didu 18 cua Céng ty cb phan Quan
ly dudng sodng sb 4 duoc dbi xtr binh dfmg va dugc hudng moi quyén loi cua cd
déng Cong ty cd phan Quan ly dudng séng sb 4 k& tir khi duoc S& Ké hoach va
Pau tr Tinh Bic Ninh cdp Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh méi (lién quan
dén ndi dung thay doi vbn Diéu 18);

Hi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong:

1. Théng qua phuong an tang vbn diéu 1& nam 2023 (phuong an) ctia Cong ty
cb phin Quan ly dudng séng s6 4 véi cac ndi dung co ban nhu néu tai To trinh nay
va chi tiét tai Phuong 4n dinh kém; |

2. Thoéng qua viéc stra dbi ctia Cong ty c6 phan Quan ly dudng sdng s 4 dbi
v6i noi dung von didu 1& sau phét hanh theo Phuong an d& thong qua va két qua
phat hanh thyc té;

3. Giao/Uy quyén cho Hoi déng quan tri:

+ Quyét dinh thoi didm phat hanh ¢b phiéu ting vén diéu 1¢ dé chi tra ¢0 tic
tir ngudn loi nhuén con lai ndm 2023 sau khi chia ¢ tirc 5% bing tién mat va quyét
dinh ngay déng ky cudi cung dé chét danh sach c¢b dong duoc hudng quyén, sau khi
c6 chép thuén ctia Co quan nha nudéce b thdm quyén;




+ Quyét dinh viéc téang vbn dleu 1& cu thé trén co s§ y kién chap thuén cua
cac co quan nha nudc cd thAm quyén theo quy dinh cua Phap ludt va két qua phat
hanh thuc té;

+ Tién hanh cac thi tuc can thiét de thuc hién phat hanh cb phén, dang ky
vbn diéu 18 ctia Céng ty (tuong ing voi sb vbn thuc té ting thém sau khi phat hanh)
v0i cac co quan nha nuéc c6 thim quyen sua d6i Pidu 18 Cong ty c¢b phan Quén ly
dudng sdng sb 4 (ndi dung lién quan dén vén didu 18), hoan tat cac thii tuc sau khi
tang v6n hoan tat viéc phat hanh;

+ Linh hoat diéu chinh va phén bd ngudn tién thu dugc tir viéc phat hanh cd
phiéu cho cac muc dich sur dung von da néu tai Phuong an;

+ Quyét dinh tat ca cac cong viéc khéc c6 lién quan dén viée ting vbn Piéu

1€.
Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng xem xét va théng qua
Trén trong cam on!
Noi nhin: OTDONG QUAN TRI
- Nhuw trén; OQ(HrU IF'ICH
- Luu VT, thu ]Q); HBQT co PHA N ' \'\
QUAN \\
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PHUONG AN TANG VON PIEU LE NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 4

r > - A o A A
A. Muc dich cia tang von diéu lé:

Thuc hién dinh huéng chién lugc phat trlen nhiém ky 2023 — 2027, tam nhin
2030 do thay ddi chu s& hiru Cong ty. Cong ty c¢b phén Quan 1y dudng sbéng sb 4 rat
can pha1 bd sung Vén Pidu 18 (VDL) dé dam bao an toan hoat dong trong truong
hop ¢ dién bién bat loi, dép tmg ké hoach kinh doanh, duy tri muc tiéu phét trién
bén vitng, ting vbn chu sé hitu nhim néng cao nang lyc tai chinh, néng luc quén tri
dé ting budc thuc hién cac muc tiéu chién luoc. Néu khong ting dugc vén, Cong
ty cd phan Quan 1y dudng song s 4 s& khéng dam bao ty 1€ an toan vén theo quy
dinh, diéu nay s& anh hudng t6i hidu qua hoat déng ctia Cong ty cling nhu dong gbp
cho Ngén sach nha nudec.

B. Can cwr phap ly:
+ Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa XA
hoi Chu nghia Viét Nam khoéa XIV thng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020.
+ Luét chtng khoan sé 54/2019/QH14 dugc Quédc hdi nude Cong hoa Xa
h¢i Chu nghia Viét Nam khéa XTIV thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019.

+ Nghi dinh s6 155/2020/ND — CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht quy dinh /

chi tiét thi hanh mot sb diéu ctia Luat Chimg khoan. !
+ Céac vén ban quy pham phap luat vé ching khoan co lién quan dén phat
hanh cb phiéu ting v6n c6 phan tir ngudn von chu sé hiu.

C. Phuong 4n ting von dicu 18

1. Mirc von Diéu 18 du kién ting thém: Phat hanh c6 phiéu ting von co
phin dé chi tra ¢b tirc tir nguon lgi nhuin nim 2023 sau khi chia cb tire 5%
bing tién mit.

+ Mirc vén diéu 18 truée khi phat hanh: 11.600.000.000 dong
+ SO vén’diéu‘lé du kién’téng sau khi phat hanh: 580.000.000 d(‘“mg
+ Mtic von diéu [€ du kién sau phat hanh: 12.180.000.000 dong

(Muoi hai ty mot tram tém mueoi triéu dong)

2. Co cAu: Phat hanh cb phiéu tang von ¢b ph::ln dé chi tra b tire tir ngudn

lgi nhudn nam 2023 sau khi chia ¢6 tirc 5% bang tién mit.

+ Tén ching khoédn: Céng ty cb phan Quan ly duong song s6 4.

+ Loai chimg khoén phat hanh: C6 phin phb théng

+ Ménh gia: 10.000 dong/cb phan

+ Phuong thirc phat hanh: Phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tirc cho nam tai chinh
két thuc ngay 31/12/2023.

+ So lugng co phleu dang luu hanh: 1.160.000 cb phiéu

+ 86 luong ¢b phiéu quy: 0 ¢6 phidu
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+ Ty 1€ cb tue du kién: 5% tuong duong ty 1€ phat hanh 100:05 (ch dong so
hitu 01 ¢6 phin ngay dang ky cudi clng duoc nhén c6 tire sé duge 01 quyén va clr
100 quyen s& dugc nhén c6 tirc bang 05 cb phiéu).

+ 86 luong c¢b phiéu du kién ‘phat hanh thém de tra cb tire: 58.000 ch ph1eu
S6 luong co phleu phat hanh thuc té c6 thé nh¢ hon s6 lugng ¢d phiéu trén do thuc
hién nguyén tac lam tron Xuong va hity bé s6 ¢6 phleu hang thép phan.

+ Tong gia tri du kién phat hanh theo ménh gia: 580. .000.000 dong

+ Vén diéu 1& du kién sau khi hoan thanh chi tra c6 tic bang cb phiéu ty 18
5% 1a: 12.180.000.000 ddng (Muoi hai ty mot trdam tam muot triéu dong)

+ Pbi tuong phat hanh: C6 dong hién hitu co6 tén trong danh sach cb dong
chét tai ngay dang ky cudi cung nhan cb tic biang c¢b phiéu (“Ngay dang ky cudi
cung nhén co tac”).

+ Nguon von thuc hién phat hanh co ph1eu dé tra cd tire: Tir ngudn loi ‘nhuén
sau thué chua phan phdi 12 ngudn vén thudc quyén s& hitu va sit dung cua cb dong
trén Bdo cdo tai chinh 1<1em todn ndm 2023 cua Cong ty cb phan Quan 1y duong
séng s6 4 sau khi chia cd tirc 5% bang tién mit;

+ Nguyén tic lam tron va phuong an xu ly c¢b phiéu lé: So co phleu mdi cb
doéng dugc nhin s& dugce lam tron bo xubng dén hang don vi, s& c6 phiéu 1é hang
thap phén (néu co) sé& bi hiy bo.

Vi du: Tai ngay dang ky cudi ciing, c6 dong A nam giit 123 c6 phan S6 co

tire bang ¢é phiéu ma éng A nhdn dugc tinh theo ty I¢ co phzeu phat hanh dé tri c6
tike la: 123 x (5:100) = 6,15 ¢6 ) phiéu. Sau khi lam trom, s6 c6 phiéu éng A dwoc

nhdn 6 coé phzeu phdt hanh thém va 0,15 co6 phzeu le s& bi hty bo.
+ Thoi gian phat hanh du kién: Uy quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh
thoi han cu thé.

+ Han ché chuyén nhuong: Khong han ché chuyén nhuong dbi véi ¢b phiéu

phét hanh dé tra co tuc.

+ Phuong thtrc phan phéi: C& phleu duoc phan phbi truc tlep cho céac co
d6ng hién hitu c6 tén trong danh sach c6 dong tai Ngay dang ky cudi cung nhén cb
turc.

3. Luu ky, niém yét va bo sung:

Cb phleu phat hanh thém cho ¢6 dong hién hiru tir ngudn von chu s hitu s&

duoc ding ky tap trung tai Cong ty co phén quéan 1y duong song 5§ 4 theo dung quy
dinh ctia Phap luat;

D. L trinh thwe hién, ké hoach sir dung von diéu 18 ting thém, kha ning
quan tri, danh gia hiéu quéa sir dung von:

1. Trinh ty thi tuc, phwong thire tién hanh tang von:

+Layy 1<1en cb dong théng qua phuong an téng von;

+ HDPQT tién hanh cac thi tuc cén thiét dé ¢ y kién chép thuan cia cic co
quan nha nuéc cb tham quyén;

+ Tién hanh viéc ting von sau khi duge phé duyét véi cac bude theo quy
dinh;

+ Tién hanh ding ky bo sung;



+ Déng ky von didu 1& méi tai S& ké hoach va Péau tu tinh Bac Ninh va thuc
hién stra @i Diéu 18 (didu khoan quy dinh vé vén didu 18), bao cao/cong b6 thong
tin theo quy dinh;

+ Du kién hoan tit viéc tang v6n trong nim 2023 va tiép tuc trong nim 2024
néu chua hoan thanh.

. Ke hoach sir dung von ting thém:

Vén chi s hiru tang thém s& duoc st dung vao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trén nguyén tic dam bao an toan, hidu qua va mang lai loi ich cao nhéat cho
céc cb dong. Du kién sir dung dAu tu tai san c6 dinh: Péng méi tau cong téc tha,
truc phao;

3. Kha nang quan tri von sau khi ting von diéu 1¢:

Quy md vbn didu 18 ting 1én doi hoi cong tac quan tri, quan ly, giam sat cla
Cong ty cling phai téng lén tuong mg.

Hbi dong quan tri Cong ty 1a nhitng ca nhén cé nhiu kinh nghiém trong linh
vuc quan ly bao tri dudng thiy ndi dia, quan ly doanh nghiép. Cac van dé trudce khi
quyét dinh déu dugc thao luén mot cach ky ludng, can trong trén co s& dong thuén,
bidu quyét da s6. Pay 1a mét trong céc yéu td quyét dinh cho su on dinh va ben
vitng ctia Cong ty. Cac thanh vién HPQT duoc Chu tich HDQT phén cong truc tiép
nhiém vy quan trj theo timg mang hoat dong cta Cong ty. HDQT dong vai tro xay
dung dinh huéng chién lugce tong thé va dinh hudng hoat dong 1au dai cla Conm
chi dao x4y dung cac chi tiéu hoat déng kinh doanh trinh Dai hdi ddng cb dongp \
duyét. l\

Ban Giam déc ctia Cong ty gom nhiing ca nhan c6 chuyén mon, nhiéu lq
nghiém, co néng lyc quan ly diéu hanh, nim bt va thyuc thi ding dinh huong ¢ f
Pai hdi ddng cb déng va HDQT. Ban Giam déc gbm c6 Giam dbc didu hanh chimg
va 03 Phé Giam ddc giup viéc cho Giam d6c. Ban Giam doc c6 chic néng cuy thé
hoa chién lugc téng thé va cac muc tidu dugc Coéng ty da ra bang céc ké hoach va
phuong an kinh doanh; tham muu cho HDQT céc van dé vé& chién lugc, chinh sach
va truc tiép didu hanh moi hoat dong cua Cong ty.

Cong ty da xdy dung Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat déng ciia Ban
kiém soét;

Ban kiém soat cia Cong ty c6 3 thanh vién. Viéc kiém soat tinh tuan thi
duogce thuc hién béi doi ngli kiém soat vién tai cic khau hoat dong ctia Cong ty, doi
ngli nhin vién giam sat tuan thu, giam sat hoat dong va kiém toan ndi bo.

4. Panh gia hi¢u qua si dung von:

Viéc tang Von didu 18 1a m6t bude quan trong, tao sirc manh cho Céng ty
ngay cang phat trién, ning cao vi thé ning luc canh tranh, bio dam cén ddi véi tbe
do phat trién, quy md hoat dong ctia Cong ty.

Viéc tang von didu 1& 1a co s& dé Cong ty néng cao néng luc tai chinh phu
hop véi quy mo kinh doanh, dam béao phat trién bén vimg, Ddng thoi vide téng von
diéu 1é chia Cong ty cling phi hop véi xu huéng phat trién chung cta nganh, hd trg
cho Céng ty thuc hién thanh céng cac muc tidu chién lwoc kinh doanh trong nhitng
nam t6i, mang lai gia tri ngdy cang cao cho phan vbn gép cua cac cb dong.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 4 Poc lap — Tu do — Hanh phic
S&: g50 /TTr-HPQT Béc Ninh, ngayd4 thang 3 ndm 2023
TO TRINH

Thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat dii tiéu chuin.
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can ctr Luit Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020,

Cin cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctt Diéu 18 ctia Cong ty c¢b phan Quén ly dudng song s 4;

P& dam bao ché do thu lao cho Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat
(BKS), di d6i véi viée nang cao tinh trach nhiém, ddng vién khuyén khich viéc tang
cudmng cong tac quan ly cia HDQT va giam sat tdt ctia BKS trong viéc thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dbng c6 dong hang nam;

Nim 2022 Coéng ty di chi tra thu lac Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat theo
dtng Nghi quyét Pai hoi déng cb dong s6 371/2022/NQ-DHPCD ngay
22/04/2022:

- Thanh vién HPQT kiém nhiém: 1.500.000 dong/ngudi/thang.

Ban kiém soat:

- 86 lugng thanh vién BKS: 3 thanh vién

- Trudong Ban kiém soat: 1.500.000 ddng/ngudi/thing

- Thanh vién ban kiém so4t kiém nhiém: 1.000.000 dong/ngudi/thdng
Mtic chi tra nim 2022 cu thé nhu sau:

TT Ho va tén Nam Chire vu Thu lao

sinh HDQT nam

2022 (dong)
1 Nguyén Phi Truong | 1966 Thanh vién HPQT 6.000.000 Y
2 | Pham Hong Minh | 1982 | Thanh vién HDQT 18.000.000 T
3 | Nguyén Vin Tdng | 1970 Thanh vién HDQT 18.000.000
4 Pham Vian Hanh 1971 Thanh vién HDQT 6.000.000
5 |Nguyén Thi Hang | 1981 Trudng ban KS 6.000.000
6 | Tran Thi Thoan 1979 | Thanh vién Ban K8 4.000.000
7 | Lé Cao Khénh 1979 | Thanh vién Ban KS 4.000.000
8 | Tran Vin On 1970 Thanh vién HDQT 12.000.000
9 Trinh Pinh Kiém 1969 Thanh vién HDQT 12.000.000
10 | Vil Xuén Truong 1979 Thanh vién HDQT 12.000.000
11 | Pham Vin Hanh 1971 Truong Ban K.soat 12.000.000
12 | Nguyén Thi Hing 1981 | Thanh vién Ban KS 8.000.000
Cong 118.000.000 |
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Hoi dbng quén tri Cong ty c¢b phan Quan ly duong sdng s6 4 tran trong kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét muc thu lao cho cac thanh vién Héi dong quan
tri va Ban kiém so4t trong nim 2023 nhu sau:

~ Hoi ddng quan tri: .
- S0 lugng thanh vién Hoi dong quén tri 5 thanh vién kiém nhiém.
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 1.500.000 dong/nguoi/thang.

Ban kiém soat:
- 86 lugng thanh vién Ban kiém soét: 3 thanh vién
- Truéng Ban kiém soét: 1.500.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién ban kiém so4t kiém nhiém: 1.000.000 dong/ngudi/théang

Thu lao ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat duoc chi tra theo tinh hinh
thuc t€ ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va phé duyét.

Noi nhdn: : A
DHB(.:D. TM{,% S E NG QUAN TRI
: : i CH

V" CONG Ty

/:.z( CO PHAN

- Lwu VP.

s

Du;0'ng Hai Thanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 4 ~ Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S0:35pA /TTr-HPQT Béc Ninh, ngay24 thdng 5 ndm 2023
TO TRINH

Luwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam 2023
Kinh gti: Pai hoi ddng c¢b dong

Cén ctt Luat Doanh nghiép s0: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén ctt Nghi dinh s6 105/2004/ND-CP vé kiém toan doc lép va Nghi dinh so
133/2005/ND-CP ve viéc sta dbi, bd sung mét s6 didu cua Nghi dinh sb
105/2004/ND-CP vé kiém toén doc lap;

C#n ct Didu 18 Cong ty cb phan Quan ly dudng song s6 4,

Hoi dong quan tri Cong ty cd phén Quan ly duong song s6 4 kinh trinh Pai
hdi ddng c6 dong vé viéc lya chon Cong ty kiém toan ddc lap soat xét cho ndm tai
chinh 2023 nhu sau:

1. Yéu clu ddi voi cac Cong ty kiém toan dc lap:

- Pap ang dugc yéu cau ctia Céng ty ¢ phan Quan dudng sbng s 4, thuc
hién kiém toan ding thoi han, uy tin va chat lugng.

- Danh séch céc cong ty kiém toan d& nghj Pai hoéi ddng c6 déng thong qua
nhu sau:

1.1. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

1.2. Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM — CPA Viét Nam;

1.3. Cong ty TNHH Héng Kiém toén A+

1.4. Cong ty TNHH Kiém toén va thdm dinh gia Viét Nam (AVA).

1.5. Cong ty TNHH Hang Kiém toan va dinh gia ATC.

2. Pé xuat ciia Hoi dong quan tri:

Pé dam bao thuan tién cho viée lua chon cbng ty kiém todn, kinh dé nghi Pai
héi ddng c6 dong ty quyén cho Hbi dong quén tri lya chon 01 cong ty kiém toan co6
tén trong danh sich cac cong ty kiém toan doc lap da néu trén dé tién hanh kiém
toan va soét xét Bao cdo tai chinh nim 2023 clia Cong ty theo ludt dinh trén nguyén
tic dam bao chat lugng dich vu va gia ca canh tranh.

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:
- DPHDCB;
-Luu VP.

Duomg Hai Thanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 4 Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 345A /TTr-HDQT Béic Ninh, ngéy 24 théng 3 ndm 2023
TO TRINH

Veé viéc Thong qua nm dung sira dbi bd sung Bleu 1€,
Cong ty c6 phan Quan ly duong séng s6 4

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong

- Cin ¢ Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuée
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020, c6 hiéu lyc thi hanh tur
ngay 01/01/2021;

- Cin ¢t Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 dugc Quée hoi nuéec CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019, c¢6 hi€u lyc thi hanh tr ngay
01/01/2021;

- Can ctr Pidu 18 tb chie va hoat dong cia Céng ty C6 phan quan 1y bao tri
duong thiy ndi dia s6 4 td chtrc chinh thirc ngay 12 thang 02 nam 2015 va dugc stra
@i bd sung ngay 22 thang 04 nim 2022;

Tt thang 01 ndm 2022 Cong ty ¢b phén quan ly bao tri dudng thiy nd1 dia
56 4 (Nay la Cong ty ¢b phan Quan ly duong song s6 4) thay d6i chil 56 hitu Cong ty
(Do Téng Cong ty Piu tu va Kinh doanh vén Nha nudc di ban 591.600 cb phan
chiém 51% vbn didu 1& Cong ty).

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Quan 1y duodng song sd 4 kinh trinh DPai
héi ddng cbd ddng cong ty xem xét thong qua viéc sira d6i va bd sung Didu 18 t6 chirc
va hoat dong cia Cong ty nhu sau:

Trén co s ra soat Pidu 18 Cong ty, H6i ddng quan tri nhén thdy mét sé diéu
khoan tai Diéu 1é Céng ty can dugc xem xét sira doi, bd sung cho phu hop vor quy
dinh ctia Phép ludt va cac yéu cau quan tri va diéu hanh.

D& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua toan van du thao D1eu 1616
chirc va hoat dong Cong ty Co phin quan ly bao tri dudng thiy noi dia sb 4 da sta
dbi. dugc cong bd chi tiét va ddy duo trén website Cong ty tai dia chi:
www.inwama4.vn

Kinh trinh Pai hai dong cb déng xem xét va phé duyét.
Tréan trong cdm on!
Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhur trén; b
- Luu VT, thu ky HDQT:.

“Duong Hai Thanh
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