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NOI DUNG

I. Thong tin chung.

1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty ¢b phin Quan 1y bao tri duong thity ndi dia s64 g
- Gidy chimg nhdn dang 2300882483 do Phong Ping ky kinh doanh - 8¢ Ke |+
ky doanh nghiép sé: hoach d4u tu tinh Bic Ninh cip ngady 05/3/2015; Ping

ky thay dbi 1an thir 3 ngay 28/08/2020. A\

- Vén diéu 16 11.600.000.000 ddng (Mudi mét ty sau trim triéu dong)

- Vén diu tu ctia chi s¢  11.600.000.000 dong (Mudi mot ty sdu trim triéu dong)

hitu:

- Dia chi: S 118 - Buodng Huyen Quang, phudng Pai Phuc, thanh
phé Bic Ninh, tinh Béc Ninh

- S6 dién thoai: 02223 826 746

- 86 fax: 02223 823 366

- Website: www.inwama4.vn

- M3 ¢6 phiéu: DT4

Qud trinh hinh thanh va phit trién:

Tién than Céng ty ¢ phan Quan 1y bao tri dudng thily ndi dia sé 4 1a Poan
Quan ly duong thiy noi dia so 4 dugce thanh 1ap 11/7/1964, la don vi su nghi¢p
cong 1ap.

- Ngay 03/12/2014 Bd Giao thong vén tai b Quyét dinh 36 4568/QD — BGTVT
vé viéc phé duyét phu'(mg 4n va chuyén DPoan Quén ly duong thuy ndi dia s 4,
thuéc Cuc Puong thiy ndi dia Viét Nam thanh Cong ty cd phan.

- Ngay 04/02/2015 Cuc Duong thuy nd1 dia Viét Nam co Quyét dinh sb
134/Qb - CDTND cua vé viée clr ngu:(n dai dién phin v6n Nha nuéc tai Cong ty
c¢b phan Quan ly bao tri dudng thiry noi dia s6 4.

- Ngay 05/3/2015 Cong ty co phan Quan ly bao tri dudng thuy ndi dia s 4
chinh thirc di vao hoat dong theo gidy déng ky doanh nghiép s6: 2300882483 do
Phong Piang ky kinh doanh - S& K& hoach diu tu tinh Béac Ninh cip ngay
05/3/2015; Dang ky thay ddi 1an thi 2 ngay 27/04/2015.
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- Ngay 12/7/2016 S& Giao dich Chitng khoan Ha Nbi ra Quyét dinh sb 428/QD-
SGDHN vé viéc chép thuén dang ky giao dich cb phiéu cia Céng ty c6 phadn Quén
Iy bao tri duong thiy ndi dia s 4; Théng bio sé 686/TB-SGDHN ngay 12/7/2016
cua S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi théng bdo ngdy giao dich du tién cia
Céng ty c¢b phin Quan 1y béo tri duong thiy ndi dia sb 4;

Cong van sb 4900/BGTVT-QLDN vé viéc chuyén giao quyén dai dién chi s&
hitu nha nuéc tai cac Cong ty c¢b phan quan ly bao tri dudng thiy noi dia; Céng
vin s6 8341/VPCP-DMDN ngay 04/10/2016 cla Van phong Chinh phi vé viéc
chuyén giao quyén dai dién chi so hiru nha nuée vé SCIC; Cong vin sb
1228/BGTVT-QLDN ngay 18/10/2016 ctia Bd Giao thdng van tai vé viée chuyén
giao quyén dai dién chd s hitu nha nude tal cc Cong ty c6 phan Quan ly bao tri
duong thily ndi dia;

Cong ty c6 phan Quan ly bao tri dudng thiy ndi dia sd 4 da 1ap hd so chuyén
giao quyén dai dién chd s& hitu vén nha nudc theo dung yéu ciu cua SCIC. Ngay
07/11/2016 tai tru s& Bé Giao thong vén tai, B6 Giao théng van tai (GTVT) va
Téng Cong ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha Nudc (SCIC) théng nhét 18p bién
ban chuyén giao quyén dai dién chii s& hitu nha nuée tai cdc Cong ty c¢b phan quan
ly bao tri duong thiy ndi dia s6: 4,7,9,11,12,12,14,15 tir B6 GTVT vé SCIC.

Téng Céng ty Diu tur va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) ban hanh c6ng vin
s6: 1923/DTKDV-PT2 ngay 29/9/2021 vé vide ban cb phan vén nha nudc tai
Céng ty cb phan Quan ly bao tri dudng thiiy néi dia sb 4; Quyét dinh sb: 361/Qb-
DTKDV ngay 23/12/2021 vé viéc phé duyéth phuong 4n ban cb phin cua Téng
Céng ty Dau tur va Kinh doanh vén Nha nude tai Cong ty c6 phan Quan ly bao tri
duong thily ndi dia sb 4; Cong vin sé: 2489/DTKDV-DT?2 ngdy 23/12/2021 vé
viéc ban ¢6 phan SCIC tai Céng ty cb phin Quan Iy bao tri dudng thiy ndi dia sé 4
trong d6 phuong thirc ban ¢6 phan: Ban d4u gid c4 16 ¢6 phan. Pon vi tb chirc ddu
gia: Cong ty ¢b phan Chirng khoan Quéc té Hoang Gia.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
: ’ nganh
1 | Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong thiy: 3222

Chi tiét: Quan 1y béo tri duong thudng thiy ndi dia. Didu tidt (chinh)
dam bao an toan giao thong duong thay; didu tiét chong va tréi
mua IT; thanh thai chudng ngai vat trén tuyén dudng thiy, nao

vét duong thuy.
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | Xay dung cong trinh duong sét va dudng bo 4210
4 | X4y dung cong trinh cong ich 4220
5 | Xéy dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc 4290
6 | Phads 4311




STT Tén nganh Ma
nganh
7 | Chuén bj mit bang 4312
8 | Lap dat hé thong dién 4321
9 | Lap dit hé thdng cp, thodt nudc, 16 sudi va dieu hoa khong khi | 4322
10 | Lé&p dit hé thong xay dung khéc 4329
11 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
12 | Hoat dong x4y dung chuyén dung khac 4390
13 | Khai thac d4, cét, soi, dat sét 0810
14 | Khai khoang chua dugc phéan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac khoang san trén song
15 | Péng tau va két cau noi 3011
16 | Stra chita may moc, thiét bj 3312
17 | Ban budn nhién liéu, rin, long, khi va cac loai san phém lién | 4661
quan
18 | Hoat dong kién truc va tu van k¥ thuat cd lién quan: ’ 7110
Chi tiet Tw van khao sat thi€t ké cong trinh giao thong, tu van
thiét ké cac cong trinh dudng thdy, tu van giam sat thi cong cac
cong trinh duong thuy.
19 | San xuat khac chua duge phan vao déau 3290
Chi tiét: Pong moi, stra chita, bdo dudng phuong tién thuy; san
xuét 1dp dat phao tiéu bao hiéu duong thuy
20 | Vén tai hanh khach duong thuy ndi dia 5021
21 | Vén tai hang hoa duong thuy noi dia 5022
22 | Cung tng va quan ly ngué“m lao dong (Doanh nghiép chi dugc | 7830
kinh doanh khi c6 du di€u kién theo quy dinh ciia phap lut).
23 | Ban budn vét liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
24 | Van tai hing hoa bing dudng bo 4933
25 | San xuét va phén phdi hoi nudc, nuée néng, diéu hoa khong khi | 3530
va san xuat nudc da
26 | San xuat d6 udong khong con, nude khoang 1104
27 | Mua ban, cho thué phuong tién dudng thuy, duong bd. Pao tao f‘;lgf’”h"”’
thuyén vién, nguoi 14i phuong tién kﬁpevg;gé
théng -
ng&nh kinh
te Viét Nam

* Pia ban kinh doanh: Tép trung tai khu vuc Phia Bic.




3. S0 PO MO HINH QUAN TRI CUA CONG TY
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3.1. Pai hoi ddng co dong:

1. Pai hoi dong cd dong 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhét cla Cong ty. Dai
héi ¢ dong thuong nién dugc t6 chirc mdi nim maot (01) 14n. Pai hoi dong cd dong
phai hop thuong nién trong thdi han bdn (04) thang ké tir ngay két thiic nim tai
chinh, quyét dinh c4c van dé lién quan:

- Thong qua Pidu 18, sira ddi bo sung Piéu 18 hoat dong;

- Phuong huong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Bau, bii nhiém HDQT, BKS; thi lao cho thanh vién HDQT, BKS;
- Phuong an chao ban, phat hanh chimg khoan ting von diéu 1§;

- Chia tach, hop nhét, sép nhap, chuyén d6i Cong ty;

- Théng qua bao cdo tai chinh hang nam nam;

- Cac nhiém vu khéc theo Diéu 16 Cong ty quy dinh.

3.2. Hoi ddng quan tri:

La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi ddng cb ddng biu ra, c6 toan quyén
nhén danh Cong ty dé quyét dinh moi vén @8 quan trong li€n quan dén muc dich,
quyén loi ctia Céng ty, trir nhitng vén @& thudc thim quyén coa Dgi hoi dong cb
dong. Hoi dong quan tri c6 quyén va nghia vu giam sat Giam dbc diéu hanh va
nhitng ngudi quan ly khac trong Cong ty. Quyen va nghia vu cia Hoi ddng quan tri
do Phap lugt va Piéu 18 Cong ty, cac Quy ché noi bd cua Cong ty va Nghi quyét
Dai hoi ddng Cb dong quy dinh:

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam cta Cong
ty;

- Xac dinh muc tiéu hoat dong trén co s6 muc tiéu chién luoc di duoc Dai
hoi dong Co dong théng qua, dé xuit mirc chi tra o tic hang nam;

- Bb nhiém, bai nhiém cac chitc danh quan ly theo d& nghi cia Giam dbc va
quyét dinh muc luong theo chirc néng;

- D& xuét céc loai ¢6 phiéu phat hanh va tbng s6 c6 phiéu phat hanh theo
tung loai;

- Quyét dinh triéu tap Dai hi dong Co dong theo quy dinh;
- C4c nhiém vu khac theo Diéu 18 hoat dong cta Cong ty quy dinh.

3.3. Ban kiém soat:

La co quan do Pai hdi dong ¢ dong biu ra, Ban kiém sodt c6 nhiém vy
kiém tra tinh hop 1i, hop phap trong hoat d@éng kinh doanh, béo céo tai chinh cua
Cong ty, Ban kiém soét hoat déng doc 1ap voi Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc
diéu hanh.

- Kiém tra giam sat toan b6 moi hoat dong trong ndi bd Cong ty; bao cdo tai
chinh nam, cic van dé kiém toan, hoat dong ctia Cong ty;

- Héng nim, trinh Dai hdi dong C& dong céc bio céo tham tra tai chinh,
nhitng su kién tai chinh bét thudng, nhitng sy kién c6 thé tac ~dong xAu dén quyén
va loi ich cia Cong ty, néu ra nhiing nhan xét vé& wu va khuyét diém trong quan 1y
cua HPQT va Giam dbc;



- Yéu cau triéu tap hop Hoi ddng quan trj hoic Dai hdi ddng co doéng theo
quy dinh cta Phap luit;
- C4c nhiém vu khac theo Diéu 18 hoat dong cia Cong ty;

3.4. Chi tich Hoi dong quan tri:

La nguoi dai dién phap luét ciia Cong ty. Co trach nhiém gidm sat Giam dée
trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Chu tich Hoi ddng quan tri cé
trach nhiém triéu tp va lam chu toa Dai hoi déng cb dong va céc cudc hop cua Hoi
dbng quan tri, dong thoi c6 nhitng quyén va trach nhiém khéc quy dinh tai Piéu 18
nay va Luft Doanh nghiép.

Chu tich Hoi dbng quan tri phai c6 trach nhiém dam bao viéc Héi dong quén
tri giri bdo cdo tai chinh nim, béo cdo hoat dong cuia Cong ty, bao cdo cao klem
toAn va bao cdo kiém tra ctia Hoi ddng quan tri cho céc c6 dong tai Dai hoi ddng cb
dong.

3.5. Ban Gidm dbc di¢u hanh:

Giam dbc 1a nguoi diéu hanh hoat dong ctia Cong ty trong cac linh vuc theo
su phén cong cua Hoi dong quan tri, chiu trach nhiém trude Pai hdi dong cb dong,
Hbi dong quan tri vé cac quyét dinh cla minh va két qua hoat dong kinh doanh.
Xac dinh co cau t4 chirc, trach nhiém va quyén han cua cac don vi truc thude, cac
cap quan Iy trong Cong ty, x4y dyng ké hoach san xuit dai han va hang nim, cic
phuong én kinh doanh, cac du an du tu méi, lién doanh lién két trinh Hbi dong
quan tri va Dai hoi dong ) dong phe duyét.

Cac Phé Giam dbc gitp viée Gidm déc Céng ty, dleu hanh hoat dong cia
Cong ty trong céc linh vuc theo su phin cong va Oy quyén cta Giam dbc, chiu
trach nhiém trude Giam déc va Phép luat vé nhiém vy duge phén cong va uy

quyén.

Cac phong chirc ning:

Céc phong chiu trach nhiém thyc hién va tham muu cho Giam dbc céc cong
viéc thudc pham vi chirc néng ctia Phong dong thoi phéi hop véi cac don vi trye
thudc cua trong viéc thue hién muc tiéu va chién lugc chung ciia Cong ty.

3.6. Cac phong nghiép vu:

* Cac phong:

1.1- Phong Kinh doanh — Du 4n 1;

1.2- Phong Kinh doanh — Du 4n 2;

1.3- Phong T6 chirc Hanh chinh;

1.4- Phong Tai chinh — K& toén;



* Cac don vi trwe thudc:

+ Chi nhanh Xi nghiép TM Xang dau |+ Chi nhanh Xi nghiép xay dung cong
trinh
+ Chi nhénh Xi nghiép Quan Iy bao tri | + Chj nhanh Xi nghiép Quén Iy bao
dudng thiy 401 gom: tri dudng thiy 402 gdm:
- Tram QLDTND Minh Dgo - Tram QLDTND Bic Giang
- Tram QLDTND Kiéu Luong - Tram QLDTND Pha Lai
- Tram QLDTND Yén Phong - Tram QLDTND Hién Luong
- Tram QLDTND Da Phuc - Tram QLDTND Quang Chau
- Tram QLDTND Cao Béng - Tram QLDTND Lyc Nam
* M6 hinh t0 chirc bé may:
Dai hoi dong co dong.
Hoi dong quan tri: 05 ngubri (01 Chu tich, 4 4y vién HDQT)
Ban kiém soat: 03 nguoi (01 Trudng ban, 02 Uy vién)
Ban Giam doc: 04 nguoi (01 Gidm déc, 03 Pho Giam déc)

3.6.1- Phong Kinh doanh — Dy 4n 1:
Chirc nang:
Tham muu cho Ban Giam ddc vé:
Chu tri xay dung ké hoach, chién luoc san xuit kinh doanh, hoat dong
cia Cong ty;
Cong tac quén ly kinh té, k§ thuat;
Cong tac diéu dong san xuit kinh doanh trong linh vuc phong quan ly
Quan ly dy an trong linh vyc kinh doanh dugc giao, bao gom:
+ T1ep can céc du an dAu tu tidm nang;
+ Tién hanh cac budce de tham gia thau, chi dinh thiu, nhén thau;
+ P xut phuong an trién khai thi cong;
+ Thanh quyet toan A, B;
+ Luru trit ho so, phuc vu quyét toan, thanh tra, kiém toén, kiém tra du 4n;
Cong tac ing dung tién bd khoa hoc k¥ thuat;
Cong tac xay dung ké hoach ddu tu va xtc tién dau tu
Thuc hién cdc chuc ning khac do Giam déc giao.

Nhiém vu, quyen han va dinh bién nhan su:
Nhi¢m vu quyén han:

Cha tri t& chirc thidm tra thiét k& céc giai doan trong qua trinh dau tu xay
dung cong trinh;

Kiém tra giam sat viéc tuin thu cac quy dinh k¥ thuat, quy trinh, quy pham
va cdng tac thi cong cua nha thau, kip thoi dé xudt phuong an xir 1y;

Theo d&i, téng hop khéi luong thi cdng, tinh hinh thi cdng, tinh hinh thu héi
vén; dé nghi céc gial phap k¥ thuét, bién phap cu the cho cdng téc thi cong, cong
tac thu hdi vdn, gitp Giam dbc kip thdi chi dao tién do thi cong, quan 1y chét
lwong cua Cong trinh.



Chu tri ph01 hop, don d6c cac don vi thi cdng trong vige 18p va trinh duyét
bién phap thi cong, tong tién d6 thi cong; kiém tra, ra soat soat két qua thuc hién
tién d6 theo tién d6 thi cong da dugc phé duyét trong hop ddng, dé a8 xuét cac bién
phap d4y nhanh tién 46, va dam bao cho cong trinh khi thi cdng,

Cong tac tham gla cho y kién vin ban dinh mirc quy ché khi ¢6 y8u ciu clia
nganh doc, B, Cuc, clia co quan quén ly nha nude khac;

Cong tac tham gia cho y kién lién quan tuyén ludng thugc pham vi Cong ty
duoc giao, dit hang, hop ddng bao tri;

Duy tu bao tri tuyén, cong tac dic thi;

Cong tac phong va tréi, chong béo 14, thién tai;

Kiém tra lién nganh, phdi hop cling cic dia phuong;

Quan ly kinh doanh thuong mai xang dau;

Thuc hién c4c nhiém vy, du an khéc theo yéu cdu clia Ban Giam déc.

Dinh bién nhan lwc

Véi khdi lugng cong viéc nhu trén Phong Kinh doanh - Dy 4n 1, bién ché
05 nguoi, trong do:

01 Trudng phong;
02 Pho Phong;
02 chuyén vién.

3.6.2- Phong Kinh doanh — Dw an 2:
Phong Kinh doanh - Dw an 2

Chirc nang:

Tham muu cho Ban Gidm ddc vé:

Chu tri quan ly du an trong linh vyc kinh doanh dugc giao, bao gbm:
* T1ep cén c4c dy 4n dau tu tiém nang;
+ Tlen hanh céc bude de tham gia thau, chi dinh thu, nhan thau;
+ Dé xuit phurong 4n trién khai thi céng;
+ Thanh quyét toan A, B cong trinh;

+ Luu trit, phuc vu quyet toan, thanh tra, kiém toén, kiém tra dy 4 an.
Coéng tac quan ly kinh té, k¥ thuat; Cong téc didu dong san xuét kinh doanh
trong linh vyc dugc giao;
Cong tac xay dung k& hoach, san xuit kinh doanh dAu tu va xuc tién dau tu;
Tham gia xay dung ke hoach, chién lugc hoat déng ctia Cong ty;
Cong tac ung dung tién bd khoa hoc k¥ thuét;
Thyc hién cac chirc nang khéc do Ban Giam dbc giao.
3.2. Nhiém vu quyen han, dinh bién nhan sw
Nhi¢m vu quyén han:
- Chu tri td chitc thAm tra thiét ké cac giai doan trong qua trinh dau tu xdy
dung cong trinh;
- Kiém tra giam sat viéc tuén tha céac quy dinh k¥ thudt, quy trinh, quy pham
va cong tac thi cong ctia nha thiu, kip thoi ¢é xuét phuong an xir 1y;
Theo d&i, tdng hop khdi lugng thi cong, tinh hinh thi cong, tinh hinh thu hoi
vbn; dé nghi cac giadi phéap k¥ thuét, bién phap cu thé cho cong tac thi ccong, cong



téc thu hdi vén, gitip Gidm déc kip thoi chi dao tién do thi cong, quén Iy chét
lugng cia Cong trinh.

Chu tri phbi hop, don dbc cac don vi thi cong trong viéc 18p va trinh duyét
bién phap thi cong, tién do thi cong; kiém tra, ra soat soat két qua thuc hién tién do
theo tién d6 thi cong da dugc phé duyét trong hop dong, dé dé xuét céc bién phap
nhim dam béo tién d6 cho cong trinh khi thi cong.

Cong tac diu tlet dam bao ATGT,;

Cong tac didu tiét phuc vu céc cong trinh thi cong xay dyng;

San xuAt, sita chita, thay thé bao hiéu thuy b, co khi;

Dich vu xay dyung cong trinh;

Quan 1y hé so, gidy ti, t4 chic dang ky, ding kiém cdc phuong tién thuy
trong Cong ty, tham muu viéc stra chita, bao dudng thudng xuyén, va stra chira lon
cac phuong tién thuy trong Cong ty.

Tham muu viéc sira chira, bao dudng thuong xuyén, sta chita 16n xe 0 td
phuc vu cong tac san xuét kinh doanh trong Cong ty (bao gobm xe con cong tac, xe
tai kinh doanh d4 vién, nudc sach, xe téc ché dau), quan ly hanh trinh céc xe, 1ap
hd so thanh toan, quyet toan kinh phi nhién liéu phuc vu hoat dong cac xe.

Quan ly du an kinh doanh xang, dau ctia Cong ty.

Thue hién cac nhiém vu, du an khéc theo yéu cau cliia Ban Giam dbc
Dinh bién nhin suw

Véi khéi luong cong viée nhu trén Phong Kinh doanh - Dy an 2, bién ché
06 ngudi, trong do:

01 Truong phong;

02 Pho Phong;

03 chuyén vién.

3.6.3- Phong Tb chirc Hanh chinh;

I. Quy dinh chirc néing, nhiém vu, quyén han ciia Phong TC-HC:

Chikc ning:

Tham muu cho Gidm dbc trong viéc quan 1y, sép Xep va str dung co hiéu qua
toan bd d6i ngli CB-CNV thudc pham vi da dugc phén cap quan ly.

Nghién ctru nhiém vy san xuat kinh doanh ctia Cong ty dé dé dat quy mo to
chue san xuat t6 chirc lao dong phu hgp, quan ly chat ché, bdo dam khong nging
tang nang xuét lao dong trong Cong ty.

T chirc thuc hién t6t ché dd chinh sach dd dugc Nha nuée qui dinh, dbi véi
ngudi lao dong. Phéi hop véi t6 chirc quin chiing ctia Bang (cong doan, doan
thanh nién), t6 chic cac phong trao thi dua trong cong nhén vién chuc, so tong két
khen thuéng kip thoi nhim d6ng vién hoan thanh nhiém vy ma cép trén giao cho
Cong ty.

Tb chirc gido duc CB- CNV néng cao tinh thin canh gidc cidch mang béo vé
an ninh chinh tri, bio vé san xuAt, bao vé tai san va trat tu co quan.

Nhiém vu:
Giap Giam ddc ndm vitng tinh hinh timg CBCNVC trong Cong ty. Ném
vitng trinh d6 chuyén mdn, nghiép vu, k¥ thudt, nang luc, s¢ trudong, nguyén vong,
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stc khog, lich sir gia dinh ban than cta timg CBCNV dé cé ké hoach bbdi dudng
dang néng luc, nhim phat huy kha ning trinh d9, phti hop véi dudng 161 chinh sach
cua Pang va Nha nudc.

Cén cu vao tinh hinh san xuét ciia Cong ty, nghién clru xay dung chue trach,
nhiém vy, dé xuét, thanh 14p hodc giam nhe t6 chitc san xuét cho phit hop yéu cdu
thuc té cia Cong ty.

Cin ¢ vao nhiém vu san xuat cia Cong ty lap ké hoach lao dong - tién
luong va quy ché sir dung lao dong, tién luong, tién thudng, ké hoach cai thién ché
d6, diéu kién lam viéc, bao hiém lao dong, ké hoach BHYT va cé nhitng bién phap
thuc hién nhing ké hoach d6 co6 hiéu qua t6t nhat.

Tham muu de xuit diéu ddong, diéu phdi CB-CNV trong ndi bo sao cho st
dung hiéu qua nguodn lao dong ndi bd hién c6 va kién nghi cap trén dleu dong.

Quan 1y chit ché, chinh xéac hd so 1y lich CB-CNV thudc quyén phan cp
quan ly cua Cong ty.

Lap ké hoach thuong xuyén dao tao bdi dudng doi ngll can bo nhan vién
nghiép vu va céng nhan k¥ thuét hang nam ding chinh séch, ché do.

‘Nghién ctru thue hién dung dén duong 161 chinh sach can bd clia Pang trong
viée bd nhiém sty dung can bo theo phén cap quan ly.

T chuc didu tra, kiém tra cdc vu tai nan lao dong, két hop Vi cong doan
cic s& co quan dia phuong va co quan nha nude ¢d lién quan giai quyét.

Nghién ctru st dung lao dong thét hop ly va khoa hoc, tb chire thuc hién tbt
ky luét lao dong, phéi hop véi cac phong ban chuyén mon, xay dung cac chi tiéu
dinh muc lao dong, hinh thire tra luong san pham hop ly nham khuyén khich ngudi
lao dong khong nging nang cao ning sut lao dong gop phan giam, ha gia thanh
san pham.

Quén ly va giam sat chiit ch& ché do tra luong ché do tién thuéng ding chinh
sach dung ché d6 va ding quy ché tra lwong di duge Cong ty xdy dung.

Thyc hién ding ché d6 bao cao thudng xuyén, dot xudt dén lanh dao Coéng
ty va clp trén dung thai gian quy dinh va phan cap bao cdo (thang, nam)

Theo déi, phan tich hd so cdc vu viéc vi pham ky luat trinh gidm déc tridu
tAp hoi dong xir ly, gigo duc kip thoi.

Theo dai théng k& tinh hinh sir dung, quén ly thoi gian lao dong, tién luwong
va ning xuat lao dong va co phuong 4n d& xut quan 1y lao dong c6 hiéu qua hon

Té chitc tuyén truyén gido duc y thiic canh gidc cich mang nhéc nhé ¥ thic
bao méit phong gian, an ninh trét tu trong ndi bo.

Soan thao vin ban theo nhiém vu dugc giao, trinh ky van ban, dong dau, in
4n va phét hanh ding theo dia chi noi nhén.

Tlep nhin cong van, tai liéu dén va trinh lanh dao xem xét dé c6 su chi dao
giai quyét kip thoi.

Thyc hién cong tac dbi noi, ddi ngoai dé giai quyét cong viéc khi duge Cong
ty uy quyen

Trang cép, quan 1y, didu chuyén thiét bi vén phong, cong cy dung cu lam
viéc cho ldnh dao cong ty va cac phong theo yéu cau doi hoi clia cong viée.

T chiic cong tac bao vé, cong tac vé sinh, gilt gin an ninh trit tu noi lam
viée, quan ly gio gidc lam viéc cia CBCNV vin phong,.
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Cép gidy di duong, gidy gi6i thidu cho lanh dao va can bo di cong tac. B tri
va diéu dong xe con phyc vu lanh dao theo yéu cau.

Quan hé véi chinh quyén s& tai dé giai quyét céc tha tuc hanh chinh cho
CBCNV dam bao ding quy dinh ctia Nha nudc.

Phéi hop véi cong doan xay dung cac tiéu chuén thi dua khen thudng va
tham muu cho 1anh dao xét duyét, de nghi cac mic muc khen thudng khi CBCNV
¢6 thanh tich trong lao dong san xuét.

Quyen han:

Puogc quyen kiém tra tinh hinh sir dung, quan ly lao ddng, chap hanh ky luét
lao dong, chip hanh chi truong chinh sach ctia Déng va Nha nudc va quy ché quan
ly cac mat cua Cong ty dbi véi nguoi lao dong trong cac don vi san xuét, cong tac
cua Cong ty.

Pugc quyén diéu dong, diéu hoa lao dong trong noi bd nhim dam bao hoan
thanh nhiém vu thudng xuyén ciing nhu dot xudt sau khi dd xin y kién ctia Giam
dbe.

Puoc quyen t6 chire phdi hop cac phong ban lién quan, kiém tra dinh chi
nhiimg may moc, thiét bi cong cu nhing bd phén va ca nhan khong chap hanh quy
thc va dam bao an toan lao dong xét thiy c6 thé gy ra tai nan nguy hiém dén tinh
mang cong nhén, tai san nha nudc (viéc dinh chi ¢6 thé bao cédo Giam dde trude
hoéc sau khi quyet dinh).

Dugc quyén triéu tap cac cudce hop ban, chuyen dé vé cong tac nhan su, tidn
lwong, pho bién chinh sach ché do d01 mdi ctia nguoi lao dong.

Bugc quyen tir chdi cung cép chimg tir, hd so, s6 liéu cho td chic hodic ca
nhan khi xét thdy khéng c6 loi cua ngudi lao dong, hodc khong thude chirc ning
ctia ho khi chua ¢6 ¥ kién ctia Gidm d6c Cong ty.

Puogc ky sao luc cdc vén ban ché dé chinh sach ciia ngudi lao dong va cap
trén d6i véi cong tac nhén sy tidn luong (Giam doc uy quyén)

Duge quyén yéu cdu cdc phong ban, don vi, bd phan tryc thude cung cép s6
lidu, chimg tir ddy du kip thoi phuc vu cho xdy dung ké hoach yéu cau vé quan ly
va bao cdo ¢6 lién quan dén chirc ndng nhiém vu ctia phong khi can, khong can cho
y kién cta 1anh dao Cong ty.

3.6.4- Phong Tai chinh - Ké toan
I. Chire ning, nhiém vy, nhin su ciia phong Tai chinh — Ké toan
Chire nang, nhiém vu:

Tham gia xay dung ké hoach kinh doanh ddi voi san xuét phu, xay dung ké
hoach trién khai c4c nhiém vu san xut kinh doanh ctia don vi;

Cong tac giao dich véi co quan tai chinh, quan 1y nhu Kho bac nha nuéc
tinh Béc Ninh, Cuc Thué tinh Béc Ninh, cac ngin hang thuong mai va céc doi tac
kinh doanh khac;

T chuc hé thong tai chinh, k1em soat hd so, ching tur dau vao, dau ra, to
chitc by may hach toan ké todn, chi tiét cho timg bd phén ké toan cy thé:

+ Ke toén téng hop, xay dung gia thinh, phan énh chi tiét hoat dong.
+ K& toan thanh toan.
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+ K& toan giao dich kho bac.
+ Ke todn giao dich ngan hang.
+ Ke toan thué.
+ K& toan tai san cb dinh.
+ K& to4n tién luong, va céc khoan trich 14p theo lwong.
+ K& toén tién mit.
+ K& toan cong ng.
Codng tac tha quy, tha kho.

II. Nhan su:

Phong ké toan tai vu 12 phong chtte ning truc thudc Cong ty cb phan quan ly
bao tri duong thiy ndi dia s6 4, nhan su hién c6 cua phong 1a 05 can bg, gobm 01
nam va 04 nit, cy thé:

-01 Truéng Phong — Phy trach chung

- 01 Pho Phong phu trach hach toan ke toan tong hop, xay dung gia thanh,
phéan anh chi tiét hoat dong, ké toan tai san cb dinh, ké toan tién long va cic phai
ndp theo luong, ké toan cbéng no toan Coéng ty; Cac nhiém vu khac do Trudng
phong phéan cong

- 01 Phé phong phu trach giao dich ngan hang, kho bac, thué va céc nhiém
vu khic do Trudng Phong phén cong.

- 01 ké to4n vién chuyén trach theo ddi kinh doanh xéng déu; K& toan thanh
toan; K& toan Thué va cac nhiém vu khéc do Trudng phong phén cong;

- 01 thu qu¥ kiém thu kho.
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3.6.5- Xi nghiép thwong mai Xang dau:

Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng thay: 5222
Chi tiét: Quan ly bao tri duong thuong thuy ndi dia. Diéu tiét | (chinh)
dam bao an toan giao théng duong thity; dleu tiét chdng va troi
mua 1{i; thanh thai chudng ngai vat trén tuyén duong thity, nao
vét duong thuy.
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | X4y dung cong trinh céng ich 4220
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4290
5 |Phado 4311
6 | Chuln bi mit bang 4312
7 | Lép dit hé thong dién 4321
8 | Lap dat hé thdng cAp, thodt nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi | 4322
9 |L&p dat hé thong xay dung khac 4329
10 | Hoan thién c6ng trinh xdy dung 4330
11 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
12 | Khai théc da, cét, soi, dat sét 0810
13 | Khai khoang chua dugc phéan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac khoéng san trén song
14 | Dong tau va két cAu ndi 3011
15 | Sira chita may méc, thiét bi 3312
16 | Ban budn nhién lidu, ran, long, khi va céc loai san pham lién | 4661
quan
17 | San xuat khac chua dugce phan vao dau 3290
Chi tiét: Déng méi, sira chita, bao dudng phuong tién thiy; san
xuét 1ip dat phao tiu béo hiéu duong thiy
18 | Van tai hang hoa duong thuy noi dia 5022
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3.6.6- Xi nghiép xay dwng cong trinh:

Ngdnh nghé kinh doanh
STT Tén nganh Ma
, nganh
1 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudng thuy: 5222

Chi tiét: Quan 1§ bao tri dudng thudng thiy ndi dia. Didu tiét | (chink)
dam bao an toan giao thong duong thiy; didu tiét chéng va troi

mua 1t; thanh thai chudng ngai vét trén tuyén duong thiy, nao

vét duong thuy.
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | Xay dung codng trinh cong ich 4220
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
5 |Phadd 4311
6 | Chuan bi mjt bing 4312
7 | Lép dat hé thong dién 4321
8 | Lap dat hé théng cAp, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi | 4322
9 | L&p dat hé thong xay dyng khac 4329
10 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
11 | Hoat ddng xay dung chuyén dung khac 4390
12 | Khai thc d4, cét, soi, dat sét 0810
13 | Khai khoang chua duge phan vao dau 0899

Chi tiét: Khai thac khodng san trén séng
14 | Déng tau va két ciu noi 3011
15 | Stra chita may moc, thiét b 3312

16 | Ban budn nhién liéu, ran, 16ng, khi va céc loai san pham lién | 4661/

quan

17 | San xuét khéc chua duge phin vao déu 3290
Chi tiét: Péng méi, sira chita, bio dudng phuong tién thuy; san

xuét 14p dit phao tiéu bao hiéu duong thiy

18 | Van tai hang hoa duong thity néi dia 5022
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3.6.7. Chi nhanh Xi nghiép quan Iy bao tri dwong thuy 401,402:

Vi tri va chirc nang

Chi nhanh Xi nghiép Quan ly bao tri duong thiy 401 & 402 1a don vi tryc
tiép san xuét truc thuée Cong ty cd phin Quan 1y béo tri dudng thiy ndi dia sb 4,
c6 con d4u riéng va dugc mé tai khoan tai ngan hang.

Nhiém vu Chi nhanh Xi nghiép Quén ly béo tri dudng thiy 401 & 402

Truc tiép thye hién:

Cong téc duy tu, bao tri bao hiéu duomg thiy ndi dia;

Cong tac didu tiét ddm bao an toan giao thong duong thiy ndi dia phuc vu
thi cong cac cong trinh trén duong thiy ndi dia quoc gia;

Cong tac phong chéng bAo I, chéng va tréi, tim kiém ctu nan;

Thuc hién cong tic nghiém thu, thanh toan ndi bo;

Quan ly, str dung tai san, phuong tién, thiét bi theo quy dinh ctia cuc Cong
ty;

Xay dung ké hoach hoat dong theo thang, quy, thuc hién ché d6 béo céo dbi
v6i Giam dbc Cong ty;

Thuc hién céc chirc ning nhiém vu khac Ban lanh dao Céng ty giao nhiém vy.

Pham vi hoat dong

Chi nhanh Xi nghiép Quaén ly bdo tri duong thuy 401:

Thuc hién cac chitc ndng nhiém vu trén pham vi tong s6 170 km song, trong
do: 48 km sdéng Pudng (tir km 00 dén km 48); 47 km séng Cau (tir km 58 dén km
104); 19 km séng Cong (tir km 00 dén km 19) va 56 km sdng Bang Giang
(tlr km 00 den km 56).

Bao gdm cac Tram Quén ly duong thiy ndi dia: Minh Dao; Kiéu Luong;
Yén Phong; Pa Phtic; Tram Cao Bing.

Chi nhAnh Xi nghiép Quan ly bao tri duong thiay 402:

Thuc hién cac chirc ning nhiém vy trén pham vi tong sb 183 song, trong
do: 62 km séng Thuong (tir km 00 dén km 62); 07 kmsong Thai Binh (tir km 93
dén km 100); 56 km séng Luc Nam (tir km 00 dén km 56) va 58 km song Céu
(tr 9 km 00 den km 58);
Bao gém cic Tram Quan ly duong thiy ndi dia: Béc Giang; Pha Lai; Luc
Nam; Hién Luong; Quang Chéu.
Co chu tb chire
Vin phong Chi nhanh:
Gom chuyén vién Du an va K§ thuét; nhin vién Ké toan thong ké kiém thi
quy, van phong.
Cac Tram Quan ly duwong thuy noi dia:
Cac Tram Quan ly dudng thiy ndi dia duge st dung con déu riéng, thyuc hién
chirc ndng nhiém vu theo Tram;
Ciac chire danh lanh dao thude Chi nhanh
Chi nhanh Xi nghi¢p Quan Iy bao tri dudng thiy do Giam déc Chi nhanh
tryc tiép 1anh dao, pho Gidm dbe gitip viée,
Tram Quan ly dudng thiy ndi dia do Tram truong lanh dao, Phé Tram
trueong giup viéc.
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Giam d6c Chi nhanh do Gism dbc Céng ty bd nhiém va midn nhiém; phé
Giam d6c Chi nhanh, Tram trudng, Tram phé do Giam dbc Cong ty bd nhiém va
mién nhiém theo dé nghi ctia Gidm déc Chi nhanh.

Moi quan hé cong tac giita Chi nhanh Xi nghi€p véi cac Tram Quan ly
dudng thity ngi dia va cdc Phong Ban

Chi nhanh Xi nghiép Quan ly bao tri dudng thiy 401 va 402 cha dong giai
quyét cong viée theo chirc néng, nhiém vu, quyén han duogc phén cong.

Cac Tram Quan ly duong thity ndi dia chiu sy chi dao diéu hanh ctia Gidam
dbc Chi nhanh Xi nghiép trong pham vi dugc quy dinh tai Quyét dinh nay.

Cac Phong ban c¢6 trach nhiém huéng dan, kiém tra, gidm st moi hoat dong

cdng tac ctia 02 Chi nhanh Xi nghiép trén.
Chi tiet Tu van khao sat thiét ké cong trinh giao théng, tu van thiét ké cac
cong trinh dudng thiy, tu van gidm sét thi cong cac cong trinh duong thily.

3.7. Cac cong ty con, cong ty lién két:
a. Cdc cong ty con: Khong cbd
b. Cac Cong ty lién két: Khong c6

4. Pinh hwéng phat trién:

Tiép tuc duy tri 6n dinh, kién toan td chuc hoat dong theo md hinh ctia Céng
ty ¢6 phén;

X4y dung chién luoc, kién toan, mé hinh td chic cia Cong ty, muc tiéu 1a
dua cac hoat dong ciia Cong ty phat trién manh bén vitng, dua cac sin pham mang
thuong hiéu ctia Cong ty ra thi trudng trén toan qubc. Tap trung xay dung chién
luge kinh doanh hiéu qua, duy tri tbc do ting trrdng va 6n dinh dat muc tidu vé loi
nhudn dam bio quyén loi cia cdc nha dau tur;

Cong ty tim ra céc giai phap phat trién bén viing cho thi truong kinh doanh
ciia Céng ty, giit on dinh thi truong,

Bing nhiéu bién phap tao didu kién va ¢6 chinh séch t6t nhit cham lo doi
song ngudi lao ddng, bao vé€ méi truong va tham gia phat trién cong ddng;

Xay dung doi ngii can bd nhan vién gidi vé chuyén mén, ning dong, sang
tao, nhay bén thich tmg yéu cau déi méi, co néng lyc quan 1y dé dua Cong ty phat
trién ngay mot virng manh;

+ Chién Iwgc phat trién trung va dai han:

Cong ty cb phin quan ly bao tri duong thiy noi dia sé 4 dinh hudng hoat
dong kinh doanh: Tép trung moi ngudn luc thuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh d4 dé ra;

Nang cao chét luong d6i ngii can bd quén 1y, hoach dinh chinh sach, nang
cao nang luc, hiu qua hoat dong ctia Bd may quan tri diéu hanh. Trong thoi gian
t6i cn chu dong ning cao trinh dd quan 1y, boi dudng va huéng dan nhitng kién
thirc t61 thiéu v& kinh t& va ké hoach cho tét ¢4 c4n b quan ly, cong nhan va ngudi
lao déng trong Cong ty;

Nang cao néng lyc tai chinh: Tang cudng tich Iily ndi bo, gia tang loi nhuén.
St dung ngudn vén hop 1y, tich cuc thu héi céc khoan ng phai thu nham ting kha
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ning canh tranh trong kinh doanh, tim kiém nha du tu gép von, ting cudng ning
luc tai chinh;

Xdy dung van hoa doanh nghiép trong Cong ty: C6 chinh sach déi ngd xing
dang dé xay dung Céng ty véi doi ngii nhan vién chuyén ngiép, nang dong, img xur
c6 vén hoa, phuc vu khach hang t6t nhét d& doanh nghiép phat trién bén vimg.

+ Cac muc tiéu phat trién bén virng (mm truwdng, xa hdi va cong dong)

Huéng dén phat trién bén viing, gin véi trach nhidm x4 h01 va quan tam dén
loi ich cong dong. Tlep tuc thuc hién va tuén thi céc yéu cdu vé bao vé méi
trudng, x4 hoi va cong dong.

S. Cac rii ro:

+ Riii ro kinh té:

Trude bién déng ciia nén kinh t& néi chung va khé khin cia nganh giao
thong van tai néi riéng. Hoi ddng quan tri di x4c dinh xdy dung chién luge kinh
doanh trén co s& tin dung thé manh cta doanh nghiép nganh nghé d3c thu béo tri
va dam bao an toan giao théng. Kinh doanh thuong mai xing dau dang trén da
khoi séc.

+ Riii ro vé lam phidt:

Lam phat 1a mét trong nhu‘ng yéu tb kinh té vi mo _quan trong, c6 mdi quan
hé mat thlet voi sur dn dinh va phat trién cua nén kinh té. Trong nhiing nam qua,
nén kinh t& nuéce ta chju 4nh hudng ctia bién dong gia nguyén vét liéu dau vao, vin
dé nay anh hudng dén ké hoach loi nhuan va két qua kinh doanh ctia Céng ty.

+ Riii ro vé lii suit:

Lii sudt 14 bién s kinh té nhay cam, sy thay ddi cta I4i suét s& tic dong lam
thay d6i hanh vi san xuét va tiéu dung cua x& hoi. Trong hoat dong séan xuét kinh
doanh Céng ty tim cach giam thiéu rui ro 14i sut thdng qua céc bién phap: K1em
soat chat cong ng phai thu, t6i wu héa quay vong von, ting quay vong ddng tién, co
céu lai cac khoan vay.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam.
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
- Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh trong nim:

Trong nim 2021, Céng ty ¢ phan quan ly bao tri duong thiy ndi dia sb 4
vuot qua nhiing kho khén, thach thic, tdn dung co hdi chi dao don vi thuc hién dat
hang va dau thau quan ly bao tri duong thay noi dia; diéu tiét huéng din Cu Pa
Phuc, Cau Phat tich; thuong truc chéng va tréi mua bdo 10 Cau Ho, Ciu Bic
Giang; cac cong trinh khac va kinh doanh thuong mai, doanh thu nim 2021 cua
Coéng ty: 117.589.708.287 df"mg dat 99,6% so v&i ké hoach nam 2021; sb nop
ngan sach nha nudc: 4.774.110.582 dé)ng; loi nhuén sau thué dat: 1.805.859.626
ddng dat 100% so v6i ké hoach nam 2021,
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Bing s0 1: Két qua hoat dgng SXKD so véi ké hoach nim 2021

Tong doanh thu Yo
Doanh thu tir QLBT duodng thiy noi 19.000.000.000 18.098.835.362 95%
dia

Doanh thu tr BTKC dam bao giao 27.044.000.000 24.219.586.486 90%
thong, DT chdng va troi

Doanh thu cai tao via hé + Lap dat 62.000.000.000 59.993.942.424 97%
thiét bi thé thao

Doanh thu tir hoat déng thuong mai 10.000.000.000 15.277.344.015 153%
Loi nhudn trude thue 2.450.000.000 2.161.462.897 88%
Loi nhuan sau thué 1.800.000.000 1.805.859.626 100%
Chi tra ¢6 tirc (NQ PHDCD 2021) 9% 1.044.000.000 1.044.000.000 100%
(900 d/cd phan x 1.160.000 cb phén)

Quy dau tu phat trién 100.000.000 100.000.000 100%
Quy khen thuong 500.000.000 500.000.000 100%
Quy phuc lgi 156.000.000 161.859.626 104%
Thu nhip binh quan (d6ng/ngudri/thang) 9.600.000 9.600.000 100%

Hoat dong doanh thu va chi phi cta nim 2021 theo sé liéu kiém toan mdc thoi
gian tr 01/01/2021 dén 31/12/2021.

Bing s6 2: Két qua hoat dng sin xuat kinh doanh tir nim 2020-2021

1 | Doanh thu ban hang va cung 137.952.860.774 117.589.708.287
cip dich vu

2 | Doanh thu thuin 137.952.860.774 117.589.708.287 85,2%
3 | Loi nhuén gop 15.661.628.965 13.616.087.164 86,9%
4 | Loi nhuan thuan 3.502.048.225 2.201.045.772 62,9%
S | Loi nhudn khac (1.163.754.222) (39.582.875) 3,4%
6 | Loi nhuén truée thué 2.338.294.003 2.161.462.897 92,4%
7 | Loi nhuan sau thué 1.909.385.119 1.805.859.626 94.6%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2020, 2021cia Céng ty)
Béng s6 3: Co cAu doanh thu ciia Cong ty ndm 2020-2021

T74 117.589.708.287

2 | Doanh thu tir hoat dong tai 7.539.182 3.940.648 52,3%
chinh

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2020, 2021 ciia Cong ty)
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Co cau chi phi
Bing s6 4: Co ciu chi phi ciia Cong ty niim 2020-2021

Gid von hang ban | 122.291.231.809 88,6% | 103.973.621.123 88,4%
Chi phi tai chinh 1.993.532.914 1,4% 1.923.291.480 1,6%
Chi phi ban hang 3.830.333.892 2,8% 3.949.438.902 3,4%
Chi phi QLQLDN 6.343.253.116 4,6% 5.546.251.658 4,7%
Chi phi khac 1.193.713.430 0,9% 151.114.503 0,1%
Téng chi phi 135.652.065.161 98,3% | 115.543.717.666 98,3%
Téng Doanh thu | 137.952.860.774 117.589.708.287
(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2020, 2021 ciia Céng ty)
2. To chirc va nhéin sy
a) Danh sich Ban Giam déc didu hanh:
TT Ho va tén Niam Chire vu Trinh d¢ Ty I€ sé
sinh CM hitu co
A
) i ] phan
1 Pham Hong Minh 1982 | Giam doc CN kinh te 6,68%
2 | Nguyén Phi Truong | 1966 |Phé Giam ddc CN kinh té 5,23%
3 Trén Vin On 1970 | Phé Gidm doc CN kinh té 3,85%
4 | Trinh Pinh Kiém | 1969 | Ph6 Giam dbc K§ su CTT 3,46%
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Ly lich va ty I¢ sé hivu cé phin cé quyén biéu quyét vdr‘cdc chirng khodn
khdac do cong ty phdt hanh ciia thanh vién Ban Gidm doc diéu hanh:

1. Pham Hong Minh — Giam déc:

HQ VA TEN PHAM HONG MINH
S6 CMND 125043047 cAp ngay 04/06/2012 tai Cong an Bic
Ninh
- Ngay sinh 06/08/1982
- Quoc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh

- Dia chi thuong tra

Thon Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai, Tinh
Bic Ninh

- Dai chi hién tai

Thon Lai Ha, X8 Lai Ha, Huyén Luong Tai, Tinh
Béc Ninh

- Trinh d6 van héa

12/12

- Trinh d6 chuyén mén

Ct nhan kinh té

- Qua trinh cbng tac

T5/2006-T9/2009

Nhén vién phong ke toan tai vu Doan quéan ly
dudng thiy noi dia s 4

T9/2009-T5/2011

Phé phong ke toan tai vu Poan quan ly duong
thity ndi dia sb 4

T6/2011-T9/2011

Phu trach phong ke toan tai vy Doan quan ly
du:ong thity ni dia sb 4

T9/2011-T2/2015

Ke todn truéng Doan quan ly dudng thiy noi dia
sb 4

23/3/2015-25/4/2016

Uy vién HDQT — Phé Gidm dbc Cong ty cb phan
Quan ly bao tri duong thuy noi dia s6 4

25/4/2016 dén nay

Uy vién HPQT - Giam déc Cong ty c¢6 phan
Quan ly bao tri dwong thity ndi dia s6 4

Chure vy hién nay:

Uy vién HDQT — Pho Bi thu Pang ty - Gidm dbc
Cong ty ¢o phan Quan ly bao tri dudng thuy ndi
dia so 4

- Chire vu dang nim giit
tai td chirc khac

Khong

- 86 lugng cb phan sé
hitu

77.500 cb phan chiém 6,68% vén Didu 16

- S0 lugng ¢6 phiéu dai
dién cht s& hitu

147.900 c6 phan chiém 12,75% Vén Didu 18

- Quyén loi mau thuin
vdi lgi ich Céng ty

Khong

- Céc khoan ng dbi véi
Cong ty

Khong

- Loi ich lién quan dbi
v6i Cong ty

Khong
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2. Nguyén Phi Trwong -

Phé Giam dbe

| Hovatén NGUYEN PHI TRUONG
S6 CMND 125008914 cép ngdy 16/10/2010 do Cong an Tinh
Bic Ninh cap
Ngay sinh 06/6/1966
Quéc tich Viét Nam
Dén toc Kinh
Dia chi thuong tra Khu Yén Man — Phuong Kinh Bic — Thanh phd

B#c Ninh — Tinh Béc Ninh

Pai chi hién tai

Khu Yén Man — Phuong Kinh Bic — Thanh ph
Béc Ninh — Tinh Bic Ninh

Trinh do van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan kinh té

Qu4 trinh cong tac

T11/1992-T10/2000

Nhén vién Phong Ké toan — Tai vu Poan quén ly
duong thily ndi dia s6 4

T11/2000-1T12/2000

Phé phong Ke toan tai vu Poan quéan ly duong
thiy ndi dia 56 4

T01/2001-T10/2006

Trudng phong K& toan tai vu Poan quén ly duong
thlly ndi dia s6 4

T11/2006-T12/2012

Ké toan trudng Poan quéan ly dudng thuy ndi dia
s6 4

T2/2012-T2/2015

Pho Giam doc Poan quén 1y dudng thiy Nb s 4

T3/2015 dén nay

Pho Giam dbc - Uy vién HDPQT Cong ty c¢6 phan
quan 1y bao tri PTND s6 4

Chirc vu hién nay

Uy vién HDQT - Pho Gidm doc; - Dang uy vién
Cong ty co phén quéan ly bao tri PTND s0 4.

Chic vu dang nam gitt
tai to chirc khac

Khong

S6 lugng cO phén s&

hiru

60.700 cb phan chiém 5,23% von Diéu 1¢

So luong ¢6 phieu dai
dién chti s& hitu

147.900 c6 phan chiém 12,75% Vén Diéu 18

Quyén lgi mau thuin
véi loi ich Cong ty

Khoéng

Cac khoan no dbi véi
Cong ty

Khong

Loi ich lién quan doi
véi Cong ty

Khong
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3. Phé Giam dbc: Tran Vin On

Ho va tén TRAN VAN ON ’
- 86 CMND 125197402 cap ngay 03/05/2018 tai Coéng an Bac
Ninh
- Ngay sinh 09/01/1970
- Qubc tich Viét Nam
- Dan téc Kinh
- Dia chi thudng trt Khu 2 — Phudng Dai Phiic — Thanh phé Bic Ninh

— Tinh Bic Ninh.

Pai chi hién tai

Khu 2 — Phudng Pai Phic — Thanh phd Bic Ninh
— Tinh Béc Ninh.

Trinh d6 van hoéa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

T9/1992-T11/2002

Cong nhén cac tram quéan ly duong song: Minh
Pao; Bac Giang; Hoa Long — Poan QLDS s6 4

T12/2002-T12/2003

Tram pho phu trach Tram quan ly duong song Bo
Ha - Poan QLDS s6 4

T01/2003-T7/2004

Tram trudng Tram QLDS B) Ha - Doan QLDS sb 4

T8/2004-T6/2013

Pho phong ké hoach vt tu — Poan QLDbS s6 4:

T7/2013-T12/2015

Trudng phong Kinh t& - K& hoach Poan QLDTND
so 4

T3/2015 —05/02/2017

Uy vién Hbi dong quéan tri - Truong phong Kinh
doanh — Dy an Cong ty c¢6 phan quan ly bao tri
duong thuy ndi dia s6 4;

06/02/2017 dén nay

Phé Giam ddc Cong ty c6 phan QLBT PTND s6 4

Chirc vu hién nay

Ph6 Gidm doc; Bi thu chi b Van phong I[; Chu
tich Hoi cyu chién binh Céng ty ¢d phan quan ly
bao tri duong thiy ndi dia s6 4;

Chuc vy dang nam gitr
tai t6 chic khac

Khong

SO luwgng c6 phan sé
hiru

44.700 ¢b phan chiém 3,85% Vén diéu I&.

SO0 lugng c6 phiéu dai
dién chu s& hiru

Khéng

Quyén loi mau thuin
vai lgi ich Cong ty

Khong

Cac khoan ng dbi voi
Cong ty

Khong

Loi ich lién quan doi
vo1 Cong ty

Khong
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4. Phé Giam d6c: Trinh Dinh Kiém

Ho va tén TRINH PINH KITEM
- S6 CMND 125583666 cap ngay 10/6/2010 do Céng an Tinh
Béc Ninh cap
- Ngay sinh 12/9/1969
- Qubc tich Viét Nam
- Daén téc Kinh
- Dija chi thuong trt Phd Vi — Tuyén Hoang — Gia Binh — Bac Ninh

- bia chi hién tai

Phé Vii — Tuyén Hoang — Gia Binh — Béc Ninh

- Trinh d0 van hoa 12/12

- Trinh d6 chuyén mén K§ su cong trinh thuy

- Qua trinh cong tac

T5/1992-T10/2004 Tram QLDTND Minh Dao
T10/2004-T12/2004 Tram QLDTND Kiéu Luong

T12/2004-T12-2006

Chuyén vién phong K§ thuit — Poan QLDTND s6 4

T12/2006-T2/2015

Doi trudng Poi Cong trinh — Poan QLDTND 30 4

T3/2015 dén 05/02/2017

Thanh vién ban kiém soat — Giam doc xi nghiép
thuong mai co khi coéng trinh — Cong ty
CPQLBTDTND s6 4

Tir 06/02/2017 dén nay

Phé Giam dbc Cong ty cd phan QLBT DTND sb 4

Chirc vu hién nay tai Cong
ty

Phé Giam dbc Céng ty co phan QLBT DTND s6 4
Uy vién Ban chap hanh Cong doan; Bi thu Chi bo
xdy dung cong trinh.

Chirc vu dang nam gifr tai
t0 chie khac

Khong

S6 luong cd phan dang
nam gift

40.100 c6 phan chiém 3,46% Von Piéu 1&

Sb luong cd phiéu dai dién | Khong
s& hitu

Quyén loi méu thuin véi | Khong
lgi ich Céng ty

Céc khoan ng doi véi Cong | Khong
ty

Loi ich lién quan d6i véi | Khong

Cong ty
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5. Truwémg Phong Tai chinh — K¢ toan:

Ho va tén v XUAN TRUONG
- S5 CMND 125685219 ; Ngay cép: 19/04/2012; Noi cAp:
Cong an Tinh Bic Ninh
- Ngay sinh 30/10/1978
- Qubc tich Viét Nam
- Dan tdc Kinh
- Dia chi thuong tri Phuong V& Cudng, TP Béc Ninh, Tinh Béc Ninh

- Dia chi hién tai

Phuong V& Cudng, TP Béc Ninh, Tinh Béc Ninh

- Trinh d6 van hoa

12/12

- Trinh d6 chuyén mén

Cir nhan Kinh té

- Qua trinh cong tac

Tu thang 11/2001 dén thang
7 /2003

Cong tac tai Doi cong trinh — Poan quan ly duong
song s6 4

Tur thang 8/2003 dén théng
8/2005

Cong tac tai Tram Quan ly dudng song Bic Giang

Tu thang 8/2005 dén thang
12/2008

Céng tac tai Tram Quan ly dudng song Quang
Chéu

Tir thang 01/2009 dén thang
02/2011

Cong tac Tai Poi Coéng trinh — Doan Quéan ly
PTND s6 4

T thang 3/2011 dén théng
5/2015

Cong té,g tai Phong K¥ thudt - Doan Quan ly
DTND s0 4

Tir thang 5/2015 dén nay

Cong tac tai Phong Tai chinh — K& toan — Cong ty
¢b phan Quan ly bao tri ducmg thiy néi dia s0 4

Chirc vu hién nay tai Cong
ty

Truéng Phong Tai chinh — K& toén

Chirc vu dang ndm giit tai
to chirc khac

Khong

SO luwong co phan dang
nam gif

1.200 cb phﬁn chiém 0,10% Vén Diéu 18

S6 luong c6 phicu dai dién
s@ hitu

Khong

Quyén lgi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong
ty

Khong

Loi ich lién quan dbi voi
Cong ty

Khong
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Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sich d6i véi ngudi lao
dong:

+ Chinh sdch dao tgo:

Céng ty rat chi trong véo linh vuc dau tur ngudn nhan luc, tao didu kién
thuén loi cho can bd cdng nhan vién tham gia cac 16p dao tao ning cao tay nghe
dao tao lai lyc lugng lao d6ng. Ké hoach dio tao hang nim cén cir vao yéu cau
san xuét kinh doanh cta Cong ty. Noi dung dao tao pht hop voi nhu cau thuc té
ctia don vi. Can clr vao nhu ciu sén xuét kinh doanh Céng ty s& tuyén dung lao
dong phu hop;

Chinh sdch luong thudng, tro cap
Céng ty c6 chinh sach tién lwong, tién thu'ong phil hgp nhim nang cao doi
séng cho can bd cong nhan vién. Luong clia ngudi lao dong duoc tra theo quy ché
tra lwong ctia Cong ty do Hoi dong quan tri ban hanh. Nam 2021 Céng ty tra luong
theo quyét dinh s6 989/QD-HPQT-BT4 ngay 30/12/2020 vé& viéc Ban hanh Quy
ché tién luong, tién thuéng va ché do dbi v6i ngudi lao dong tai Cong ty ¢d phin
quéan 1y bao tri dudng thity ndi dia sb 4.

+ Tra luong theo thoi gian di véi can b, nhin vién nghiép vu, Vin phong
theo chirc nang nhiém vu dugc giao va muc do hoan thanh céng viéc trong thang.

+ Tréa luong khoan cho cac khéi kinh doanh xing dau; Xi nghiép Quén ly
bao tri dwong thiy néi dia 401, 402; Xi nghi€p Xay dung cong trinh va cac cong
trinh khac.

+ Thuéng nhan dip 18, tét trong nim: Tét Duong lich, Gid Té Hung
Vuong; Ky niém ngay Giai phéng Mién Nam 30/4 — Ngay Qudc té lao dong 1/5;
Ngay Québc khanh 2/9 va Tét Am lich.

Lao ddng binh quén ctia Céng ty ndm 2021 1a: 215 nguoi.
- Thu nhap binh quén: 9.600.000 ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh d4u tw, thue hién cic du 4n, thanh Iy tai sin nam 2021:

- Céc khoan dau tu 16n: Trong nam 2021 Cong ty mua mai 02 xuodng cao toc
40CV véi gid tri: 291.069.169 dong.

- Thanh 1y xe 6 t6 99A 0656 va Tau 4Ct14 v6i gia tri: 109.454.551 dbng.

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh
Béng s6 5: Tinh hinh tai chinh

1 | Tong tai san 57.400.956.577 64.640.443.737
2 | Doanh thu thudn 137.952.860.774 |  117.589.708.287
3 | Loi nhuan tir hoat dong KD 3.502.048.225 2.201.045.772
4 | Loi nhuan khéc (1.163.754.222) (39.582.875)
5 | Loi nhudn truée thué 2.338.294.003 2.161.462.897
6 | Loi nhudn sau thué 1.909.385.119 1.805.859.626
7 | Ty 18 loi nhudn tra c6 tic 8,75 9

(Ngubn: BCTC da kiém todn nam 2020, nam 2021 ciia Cong ty)
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b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu :

Bang s6 6: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Bivis

kAl

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han : Tai sin ngén han/Ng ngan han Lan 1,08 0,7
+ Hg¢ s6 thanh toan nhanh (=(Tai san ngén han - Hang ton kho) /Ng Lan 0,96 0,5
ngédn han)
2. Chi tiéu vé co céiu von
+ Hé sb nq/Téng tai san % 0,74 0,7
+ Hé sb ng/Vén chit s& hitu % 3,20 3,6
3. Chi tiéu vé niing lirc hoat ddng
+ Vong quay hang t6n kho: Gia vén hang ban/Hang ton kho binh Vong 31,61 19
uin
j— Vong quay tong tai san (Doanh thu thuan/Tng TS binh quén) Vong 2,40 1,8
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé sb lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan Yo 1,38% 1,54%
+ Heé s6 loi nhuan sau thué/Vdn chu sé hitu % 14,08% 12,81%
+ Hé 56 lgi nhuan sau thué/Téng tai san % 3,33% 2,79%
+ Heé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 2,54% 1,87%

(Nguon: BCTC di kiém todn nim 2020, ndm 2021 ciia Cong ty)
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hiru

a) C6 phan:

- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 1.160.000 ¢ phan

- Loai cd phan: phd théng

- Tong gi4 tri theo ménh gia: 11.600.000.000 ddng (Muci mot ty séu trdm triéu

dong chan)

- 86 luong cb phin bi han ché chuyén nhuong: 180.300 ¢6 phan.

b) Co ciu cb dong:

> A A A an
Béang so 7: Co cau co dong

1.Co6 dong trong nwde 93 1.160.000 11.600.000.000 100%

1.1.T6 chuc

Tong Cong ty dau tu 1 591.600 5.916.000.000 51%

va kinh doanh vén Nha

nuoc

1.2.C6 dong c4 nhan 92 568.400 5.684.000.000 49%

2.C6 ddng nude ngoai 0 0 0 0%

3.C6 phiéu quy 0 0 0 0%
Tong cfng 93 1.160.000 11.600.000.000 100%

(Nguon: Danh sdch chét cé dong Cong ty ¢d phdn quan Iy bdo tri DTND s6 4 ngay
12/3/2021 cua Trung tdm Luu ky chutng khodn Viét Nam)
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Bang s6 8: Danh sach ¢6 dong nim giir 5% tré 1én tai thoi diém

.long Cong ty’ au tu
va kinh doanh von Nha
nudce

ang 23, toa nha armvit, : .916.000. ()
117 Trin Duy Hung, Chu
Gidy, Ha Noi.

2.Duong Hai Thanh Chu tich HBQT Céng ty ¢6 | 110.100 | 1.101.000.000 9,49%
phan QLBT DTND so6 4

3.Pham Héng Minh Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 |  77.500 | 775.000.000 |  6,68%

phin QLBT DTND sb 4

4 Nguy&n Phi Trudong | Thanh vién HPQT Céng ty ¢6 |  60.700 |  607.000.000 |  5,23%
phidn QLBT DTND s6 4

Téng cong 839.900 | 8.399.000.000 | 72,4%

(Nguon: Danh sdch cé dong Cong ty ¢ phan qudn Iy bdo tri PTND s6 4 dén 31/12/2021)

d) Tinh hinh thay d(f)i vbn dau tur ctia chi sd hitu: Khong thay doi
e) Giao dich ¢6 phiéu qui: Khong co
) Cac chung khoan khac: Khéng co

6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:
a) Sé lwong lao dpng, mire lao dong trung binh doi véi ngwoi lao dong:
S6 lugng lao dong binh quén tinh dén 31/12/2021 : 215 ngudi

Vé chinh sach phan phéi tién lwong nim 2021; cin cur vao quy ché tra lvong
ciia Cong ty so 989/Qb-HDQT-DT4 ngay 30/ 12/2020 vé viéc Ban hanh Quy ché
tién luong, tién thudng va ché do d6i v6i ngudi lao dong tai Cong ty c¢b phan quan
Iy béo tri duong thiy ndi dia s6 4; Mirc luong binh quan nam 2021: 9.600.000
ddng/ngudi/thang

b) Chinh sdch lao dépng nhim dim bao sirc khée, an toan va phiic loi ciia
nguoi lao dong:

Céng ty thuc hién diy di cic ché do chinh sach ddi vOi nguoi lao dong theo
dGng quy dinh ctia phép luat, dam bao céng 3n viée lam 6n dinh cho ngudi lao
dong, cai thién thu nhéap, quan tdm dén doi séng vat chét, tinh thin can bd cong
nhan vién. Cong ty di xdy dung quy khen thuéng phic loi dé thim hoi, dong vién
ngudi lao dong mdt cach kip thoi khi gip khé khin trong cude séng.

Can bd cbéng nhan vién duoc trang bi dy du cac diéu kién lam viée, dbi véi lao
dong truc tiép duge trang bi diy di cac phuong tién an toan bao hd lao déng, kham
suc khoe dinh k)‘/ theo quy dinh.

Cong tac mdi truong, phong chéng chay nd, thiét bi nghiém ngét vé an toan va
cac quy dinh ve cong tac an toan cho nguoi lao dong duge huén luyén theo quy
dinh ddng thoi kiém tra gidm st thudng xuyén.

Cong ty d3 lo day di vé tinh than va vt chit trong cc ngay 1&, tét trong nim
muc : 700.000 d/ngudi/ngay 8.

27




6.1- Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong:

Céng ty thudng xuyén quan tim dén cong tic khuyen hoc, ndgm 2021 Cong ty
déd khen thuo‘ng cho cac chau dat thanh tich hoc sinh gidi cac cAp va cac chau thi
d6 Pai hoc v6i tbng sb tién: 28.100.000 dong.

Cong ty déng gbp diy du cac quy x& hoi tir thién, quy nhan dao, Ung ho chét
doc da cam, vi ngudi ngheo, khuyén hoc, den on dap nghia, ung ho Quy Vic xin
phong COVID19, phong chéng thién tai... tong s6 tién: 39.000.000 dong.

6.2- Béo c4o lién quan dén hoat dong thi truwong voén xanh theo hwéng din
ciia UBCKNN
Khong cé

IIL. B4o cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Panh gi két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
1.1. Kho khan:

Doanh thu quan 1y bao tri duong thuy ndi dia, didu tiét khdng ché dam bao giao
thong cic cAu mia 1ii nim 2021 syt giam gy nén khong it khé khin vé doi song,
viéc lam an sinh cho nguoi lao dong.

1.2. Thuan lgi:

Trude nhitng khoé khin trén Cong ty cb phﬁn Quan ly bao tri duong thiy ndi dia
sb 4 chuyén dé)i md hinh doanh nghiép tir mé hinh quén ly hanh chinh sy nghiép
sang Cong ty cb phan da chuyen manh mé&, budc dau dat dugc két qua trong hoat
dong kinh doanh va gia nhép vao nhitng linh vuc méi nhiéu tiém ning. Bang chién
luge kinh doanh dugc Ban lanh dao Cong ty chu dong sang tao, doan két, hoach
dinh phit hop véi tinh hinh thyc t& da dat dwoc céc ket qua kha quan trong hoat
dong kinh doanh ndm 2021 — thé hién qua cac con s6 sau (Bdo céo tai chinh nam
2021 dd duge kiém toan).

1.3. Pdnh gid két qua hoat dpng kinh doanh;

Nam 2021, Céng ty C6 phan Quén 1y bao tri dudng thiy ndi dia sb 4 di dat
mttc doanh thu thudn 14 117.589.708.287 df‘)ng, dat 99,6% so véi ndm 2021, doanh
thu chi yéu tir hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty nhu: Quan 1y bao tri duong
thuy ndi dia, diéu tiét khéng ché dam bao an toan giao théng cac cong trinh trén
tuyén Cong ty quan 1y, c'heu tiét chong va troi.

Céng ty duy tri to chirc thyc hién quéan 1y chét lugng ISO 9001-2008 Cap
ngdy 14/7/2016 duoc gia han dén ngay 27/12/2021; truc tiép tham gia chim séc
khach hang sau ban hang dé ghi nhan nhing han ché trong qua trinh ban hang va
chi1 dong d& suét bo sung cho pht hop.

Loi nhuin sau thué: Loi nhudn sau thué nam 2021 dat duoc la:
1.805.859.626 dong.
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Thure hi€n cac nghia vu nop thue:

Phii nop 3.335.379.668 4.665.298.546 |  4.774.110.582

Thué Gid tri gia ting 2.910.842.224 4.100.611.135 3.840.488.998

Thué Thu nhap DN 424.537.444 359.974.711 728.908.884 55.603.271
Thué nha dat, tién 193.712.700 193.712.700

thué dat

Thué Bao vé mobi 11.000.000 11.000.000

trudmng va thué khac

Phii thu 88.990.833
Thué Thu nhép CN 32.859.175 121.850.008 88.990.833

(Nguon: BCTC da kiém todn nam 2020, ndm 2021 ciia Cong ty)

Thu nhép cho cb déng:

Trén co s& sb lidu di duge kidm toan béi Cong ty TNHH kiém toan Chéu A,
toan bo 1i sau thué nim 2021 cta Cong ty la: 1.805.859.626 dong. Lii co ban trén
mdt ¢b phiu cia ndm 2021 1a: 1.557 dong.

+ Theo Nghi quyét sb 231/2021/NQ-BPHBCP ngay 1.044.000.000 dong
23/4/2021 du kién chia cb tic ty 18 9%/cd phan (900
ddng/cd phan); Hinh thirc chi tra: Chuyén khoan.
S6 con lai trich quy:

+ Quy dau tu phét trién 100.000.000 déng

+ Qu¥ khen thuong 600.000.000 dong
+ Quy phuc loi 161.859.626 dong
Nhin xét chung:
U diém:

Lanh dao Céng ty d3 lanh dao thuc hién hoan thanh t&t nhiém vu sin xuét
kinh doanh nim 2021, thuc hién t6t cong tic quan tri chi phi bao toan vbn va loi
nhuén, cac khoan giao n¢p Nha nudc va cp trén theo quy dinh.

Tinh thdn doan két ky luét, san xuét kinh doanh hoan thanh cic chi tidu
chinh dé& ra doi séng tinh than vat chét nguoi lao dong dugc cai thién, thu nhép 6n
dinh.

Nhitng ton tai can khic phuc:

Cén chil dong cong tac dao tao can bd, cong nhan k¥ thuét dip tmg nhiing
tién bo k¥ thudt méi va thiét bi méi dau tuw dé ning cao uy tin ctia Céong ty trong
giai doan hoi nhap kinh té hién nay.

2.Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
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Thuc trang vé tai san c¢b dinh theo s6 liéu béo céo\ kiém toan tai thoi diém
két thiic ngay 31/12/2021 tong tai san cia Céng ty co phan quan ly béao tri dudng

thily n6i dia so 4 nhu sau:

Bang 9: Tinh hinh tai san ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2021

A. Taisdn ngin han 46.643.604.247 55.450.620.643 118,9%
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 2.230.943.497 8.426.645.434 377, 7%
I1I. Céc khoan phai thu ngan han 39.306.717.450 41.117.364.836 104,6%
IV. Hang ton kho 5.105.943.300 5.817.619.540 113,9%
V.Tai san ngan han khac 88.990.833

B. Taisan dai han 10.757.352.330 9.189.823.094 85,4%
I1. Tai san ¢o dinh 9.932.798.398 8.572.166.589 86,3%
IV.Tai san d& dang dai han
VI.Tai san dai han khéc 824.553.932 617.656.505 74.9%

Tong cong tai san 57.400.956.577 64.640.443.737 112,6%

(Nguon: BCTC kiém todn ndim 2020,2021 ciia CTCP QLBT DTND 56 4)

Bang s6 10: Tinh hinh tai sdn ¢6 dinh ciia Cong ty tinh dén thoi diém

31/12/2021
DVT: VND
guyén gia

S6 duw tai 01/01/2021 10.490.578.353 | 1.054.901.870 | 21.632.566.611 46.000.000 | 33.224.046.834
Tiing trong nim 291.069.164 291.069.164
Mua trong nim 291.069.164 291.069.164
Gidm trong nim 1.257.309.981 1.257.309.981
Thanh ly, nhugng ban 1.257.309.981 1.257.309.981
S6 dur tai 31/12/2021 10.490.578.353 | 1.054.901.870 | 20.666.325.794 46.000.000 | 32.257.806.017
Gi4 tri hao mon liiy ké

S6 duw tai 01/01/2021 4.875.836.824 669.134.146 | 17.700.277.466 46.000.000 | 23.291.248.436
Ting trong nim 749.349.191 73.323.648 829.028.134 1.651.700.973
Khau hao trong niim 749.349.191 73.323.648 829.028.134 1.651.700.973
Giam trong nim 1.257.309.981 1.257.309.981
Thanh ly, nhugng ban 1.257.309.981 1.257.309.981
S6 duw tai 31/12/2021 5.625.186.015 742.457.794 | 17.271.995.619 46.000.000 | 23.685.639.428
Gia tri con lai

Tai 01/01/2021 5.614.741.529 385.767.724 3.932.289.145 9.932.798.398
Tai 31/12/2021 4.865.392.338 312.444.076 3.394.330.175 8.572.166.589

(Nguon: BCTC da kiém todn ndam 2020, ndm 2021 ctia Cong ty)
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b) Tinh hinh ng phii tra tai thoi dié
Bang so 11: Tinh hinh n¢ p

m 31/12/2021:
hai tra caa Cong ty 2020-2021

bVT:. VND

C. Ng phai 43.841.571.458 50.539.584. 3%
I.Ng ngin han 43.379.686.204 50.394.453.917 116,2%
1.Phai tra nguoi ban ngdn han 9.369.258.074 4.812.572.402 51,4%
2 Nguoi mua trd tién trude ngan han 3.533.129.427 1.763.107.919 49,9%
3 Thud va cac khoan phai ndp nha nude 3.335.379.668 3.226.567.632 96,7%
4 Phai tra ngudi lao dong 1.093.812.942 4.542.500 0,4%
9.Phai tra ngan han khéc 7.554.281.223 19.641.833.549 260%
[0.Vay va ng thué i chinh ngén han 18.177.389.506 20.897.133.152 115%
12.Quy khen thuong phic loi 316.435.364 48.696.763 15,4%
I1.N¢ dai han 461.885.254 145.130.194 31,4%
8.Vay va ng thud tai chinh dai han 461.885.254 145.130.194 31,4%

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2020,2021 cia CTCP QLBT DTND 56 4)
¢) Tinh hinh n¢ phi thu tai thoi diém 31/12/2021:
Bang s6 11: Tinh hinh ng phii thu ciia Cong ty 2020-2021
PVT: VND

No phai 39.306.717.450 41.117.364. ,6%
1.Phai thu ngan han ctia khach hang 29.638.529.175 23.473.893.184 79,2%
2 .Tra trude cho nguoi ban ngan han 381.543.800 298.217.860 78,2%
6.Phai thu ngan han khéc 0.286.644.475 17.345.253.792 186,8%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2020,2021 cua CTCP QLBT DTND 56 4)

3. Nhirng cai tién va co ciu tb chirc, chinh sach quan ly:

Tung bude t4 chure lai doanh nghiép, phan dinh 6 rang trach nhiém cua tung
bd phéan, phong ban tao didu kién phat huy ning luc cua timg ¢4 nhan va tap the.
Tang cudng ky luét lao dong, nang cao tinh chu dong va linh hoat trong cong tac
quan ly.

4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai:

Trong giai doan hién nay hoat dong san xuat kinh cta Cong ty gdp nhiéu
khé khin, doanh thu quéan ly bao tri giam manh, canh tranh cting nganh nghé dién
ra gay ght, stic ép chi phi tidn lwong va an sinh x& hdi rAt 16n.

Cong tac dAu thau céc goi bao tri dudng thay ndi dia, didu tiét khong ché
dam bao an toan giao thong duong thuy ndi dia ndm 2021 dam bao tién do deé ra.

Cén bd cbng nhan vién toan Cong ty doan két tin tudng vao s¢ 1anh dao ctia
Ban lanh dao Cong ty, dinh hudng muc tidu cu thé clia Hoi ddng quan tri va Ban
Lanh dao Cong ty trong qua trinh chi dao san xuét kinh doanh.
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4.1. Ké hoach thwce hién cdc chi tteu nam 2022
Cic chi tiéu ké hoach sian xuat kinh doanh nim 2022

) DVT: VND
1. Tong Doanh thu wée dat 105.906.172.000 | dong
Trong do:
+ Doanh thu tir khdi quan ly béo tri 14.322.936.000 | ddng
+ Doanh thu tir khéi DTKC PBATGT+ Va trdi | 29.765.054.000 | dong
+ Doanh thu tir khéi thuong mai xing dau 52.727.273.000 | dong

+ Doanh thu tir khdi xdy dung va doanh thu 9.090.909.000 | dong
khac

2. Loi nhuén truéc thué woe dat 3.500.000.000 | dong

3. Loi nhuén sau thué wée dat 2.800.000.000 | dong

+ C§ tire : Du kién chia c6 tirc nam 2022 ty 16 | 2.320.000.000 | dong

20%/cb phan (ddng/cd phéan), tong sb tién:
Trong do: Chi trd c6 tirc bang tién mirc 10%% 1.160.000.000 | dong
(1.000 dong/co phan);

Trd cé tike bang c6 phiéu mirc 10% (Cir 100 c6 1.160.000.000 | dong

phan dwoc nhdn 10 ¢é phan mdi)

+ Hinh thic thanh toan: Chuyén khoan hodc

tién mat.

+ Qu¥ dau tu phat trién 100.000.000 | dong

+ Quy khen thudng, phuc lgi: 380.000.000 | dong

5. Thu nhéap binh quin nguai laoc dong d/mguoi/thang

4.2. Céac bién phap dé hoan thanh ké hoach:

Mot la: Tranh thi sy ung hd cta co quan chirc ning dédc biét [a Bo Giao
thong van tai, Cyc Duong thuy néi dia Viét Nam, S¢ Giao thong vén tai Béc Ninh,
Béc Giang tao diéu kién hd trg Cong ty vé co ché, chinh sach, dit hang, chi dinh
thém cac cong trinh trén dia ban tuyén.

Hai 1a: Tang cudng cong tic quéan tri doanh nghiép, Hoi dong quan tri tra
trong ning cao cong tdc quan tri doanh nghiép coi d6 la nhiém vu trong tam trong
xéy dung thuong hi€u doanh nghiép vuon nén tAm cao méi gia ting stic canh
tranh trong nén kinh t& md, cu thé ban 13dnh dao dua ra giai phéap:

Ap dung quy trinh ISO quan ly chat lu’ong trong cong tac didu hanh, hoat
dong cua Cong ty. Nam 2015, Céng ty da trién khai hop déng véi Trung tim
chimg nhan phu hop QUACERT tu van TCVN ISO 9001-2015 ban hanh quy trinh
quan ly chét lwrgng, ban hanh quy ché quan tri ndi bé mang tinh chuyén sau va theo
sat cac vin ban phap quy hién hanh ctia Nha nudce. Ngay 14/7/2016 Cong ty da
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duogc Trung tdm chimg nhén phu hgp (QUACERT) — Tfmg Cuc do ludng chét
lugng cép Quyet dinh s6 4060/QP-QUACERT vé viéc cap Gidy chimg nhén hé
théng quan 1y chét luong ISO 9001:2015 trong linh vire hoat dong: Quan ly, bao tri
dudng thiy ni dia (Glay chtng nhan s6: HT 3693.16.34)

Ngay cép gidy ching nhan lan dau: 14/7/2016

Ngay 07/5/2021 Trung tdm Chung nhén phu hop cap g1ay ching nhén sb:
727/QUACERT-KT v/v duy tri chimg nhén hé thong quén ly chét lugng cho linh
vuc hoat dong Quan ly, bao tri dudng thiy ndi dia; Pidu tlet khong ché bao dam
giao thong va chong va tr6i trén dudng thiy ndi dia; San xudt va lap dit bao hiéu
duong thily ndi dia phu hop vdi tiéu chudn: TCVN ISO 9001:2015/ ISO 9001:2015

Tiép tuc dao tao va dio tao lai lyc lugng lao dong

Ban lanh dao Cong ty xay dung nhan 6 con ngudi 1a nhan t6 quyét dinh
trong su phét trién cta doanh nghiép. Cong ty di va dang cr can bd, ngudi lao
dong di dao tao méi va dao tao lai voi ky vong luc luong lao dong cua Cong ty sé
tham gia vao thi truong lao dong ngay cang so6i dong cuia dia phuong.

Ba la: Phat huy tinh chi dong, sang tao, ddm nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém cta moi nguoi lao dong, dic biét la bo phan quan ly cong ty, ngudi dung
dau cac bd phan, tang cuong doan két trong néi bo don vi, ting cudng hon ntra sy
dong thuén, doan két clia can bd cong nhan vién chung stc, dong gop Ve tri tué,

vén, cong sirc gép phan xay dung don vi phat trién qua giai doan khoi nghiép khé
khan.

Bén 13: T4i co cAu day truyén, quy md céc bo phan san xuét dé phu hop véi
ty trong doanh thu, chi phi gitta cac linh vye kinh doanh. Duy tri quy mé Iinh vuc
thuong mai cii 1a dau diezen di dugc trién khai va bude d4u cho thdy két qua kha
quan.

Niim 13: Phuc vu cho viéc ting dau tu mé rong san xudt kinh doanh, cong ty
trinh Cyc Dudng thily ndi dia Viét Nam cho chu truong tang huy dong von bing
bién phéap két hop hai hinh thitc huy ddng vén tai chd tir cin bd céng nhéan vién
trong Cong ty va huy déng vbn qua phat hanh trai phiéu doanh nghiép. Ban Lanh
dao Céng ty xem xét can nhéc tinh hidu qua cla timg phuong 4n dua ra ty trong
cia cc hinh thirc huy déng vén trén mot cach hop 1y.

5. Giai trinh ctia Ban Giam doc doi voi y kien kiém todn:
Khong co

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém moi truong va xi hdi ciia
Cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trudng:

Hudéng t6i muc ti€u phat trién bén vimg, Cong ty ngdy cang cai thién cac
hoat d6ng cung cap dich vu dam bao chi tiéu mdi trudng hop ly, phi hop véi tiéu
chuén cho phép.
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b)Pdnh gia lién quan dén vin dé lao dong: ,

Cong tac doi song x4 hoi, phong trao cong nhan vién chirc cé tién b9, vuot
qua moi khé khén, lao déng sang tao, hoan thanh tét nhiém vu san xuat kinh
doanh.

c) Ddnh gid lién quan dén trich nhi¢gm ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phuwong:

Trong ndm qua, Céng ty da hoan thanh t6t trach nhiém véi cong dong dia
phuong nhw dong gép ting hé cac qui xa hoi tir thién, ung ho qu§ chat doc da cam,
qu¥ dén on dap nghia, phong chéng thién tai, ting hé dong bao midn trung...

IV. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hdi dong quin tri vé cdc mit hoat dong cia Cong ty,
trong dé c¢6 danh gia lién quan dén trach nhi€ém moi trudng va xa hoi:

Nam 2021 vugt qua nhiing khé khin do dich bénh COVIDI19, thach thic
ctia nén kinh &, véi két qué san xuét kinh doanh d3 dat dugc cing véi nhimg bai
hoc kinh nghiém trong qua trinh 13nh dao, su doan két, ning dong trong Hoi ddng
quan tri, Ban Giam dbc Cong ty cung toan thé can bo cong nhén vién da khic phuc
nhiing ton tai, tim ra nhiing giai phap phu hop lanh dao Cong ty hoan thanh tét
nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021.

D gép nhiéu khé khin thach thire déi véi nganh dudng thiy ndi dia, Céng
ty chii dong trong lua chon trong cung ting nguyén nhién vét liéu, vat tu, thiét bi;
huy dong can dbi ngu(‘in vbn; dio tao ndng cao trinh dd ngudi lao dong; thure hién

#:
A

tot quy ché dan chu trong lya chon, str dung can bo dé phat huy ning lyc, sing
kién cai tién, tiét kiém ctia c4 nhén, tap thé nguoi lao dong; khong ngimg nang cao
chét lugng san phém, da dang héa céc hoat dong dich vu, dé‘iy manh c6ng tdc
quang bd ban hang nén két qua san xuit kinh doanh cta Cong ty véan dat két qua
kha quan.

2. Panh gia ctia Hoi déng quan trj vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Pa tuan tha va thuc hién nghiém tie cic quy dinh ctia phép lujt, Diéu 18 Cong
ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb dong, Nghi quyét cia HDQT;

Luén thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat
sao, kip thoi, cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhitng khé khén virdng méc trong
hoat dong san xuét kinh doanh;

Chii dong trien khai thuc hién cac Nghj quyét, quyét dinh cta Hoi dong quéan
tri theo ding chii truong, dinh hudng phat trién dugc théng qua.

Chu ddng dua ra cac giai phap phu hop véi timg giai doan, didu kién cy thé,
Phat huy moi tiém lyc strc manh cta can bo cong nhén vién dé hoan thanh nhiém vu
sén xuét kinh doanh.

Hoi dong quan tri nhan thiy Ban Giam déc Cong ty di thuc hién ding chic
nang, nhiém vu, quyén han theo Piéu 1€ Cong ty, c6 bién phép chi dao kip thoi dap
g céc yéu cau vé ngudn luc cho cic hoat dong ctia Cong ty.
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nhing giai phap chi dao thuc hién tbt céc nhiém vu sau:

Chap hanh tuan thit cac quy dinh ctia Luit Doanh nghiép Piéu 18 Céng ty va
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude.

3. Cac ké hoach, dinh huéng clia Hi ddng quén tri
Tinh hinh kinh té 2021, du bao 2022 do anh huéng ciia dich COVID-19 nén
kinh té vAn con nhidu kho khan, anh huéng truc tiép va gién tiép ddi véi Cong ty.

Trudc nhiing khé khin cdp bach hién nay, Hoi dong quén tri d3 dua ra

Chu dong chuén bj céc nguén von cho san xuét va doi song ngudi lao dong;
Tiép tuc 6n dinh ban 1¢ xing dau, tidp can cic du 4n ctia Cuc Dudng thuy
ndi dia Viét Nam dé xuc tién cdng tac dau thau gidi quyét céng an viéc 1am va thu
nhép cho nguoi lao dong.
Chu dong, phat huy t8i da tiém néng céc ngudn luc: lao dong, thiét bi va co
s& vét chat sdn ¢6 hoan thanh cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2022.

V- Cong tac quan trj cong ty:

1.H¢i dong quan tri

a) Thanh vién Hoi dong quan tri q
Tai Dai héi ¢6 dong thuong nién nidm 2020 t6 chirc ngay 19/6/2020, Pai hoi
da thong nhat va bau thanh vién Héi dbng quan tri nhi€ém ky 2020 — 2025 nhu sau:

Béng 56 12: Danh sdch thanh vién va co ciu ciia Hpi ddng quan tri:

TT | Ho va tén Nim Chire vu Trinh do Ty 1€ s¢ hitu
sinh chuyén mén co phin c6
quyén BQ
1 Duong Hai Thanh | 1968 | Chu tich HPQT | K§ su cong 9,49%
trinh thiy
2 |Pham Hong Minh | 1982 Thanh vién Ctr nhan 6,68%
HDPQT kinh té
3 | Nguyén Phi Trudng | 1966 Thanh vién Ctt nhan 5,23%
HDQT kinh té
4 Pham Van Hanh 1971 Thanh vién K¥ sur cong 2,41%
HbQT trinh thay
5 Nguyén Vin Ting | 1970 Thanh vién K¥ su céng 3,78%
HDBQT trinh thiy
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Ly lich thanh vién Hgi dong quén tri: ]
1. Dwong Hai Thanh — Chi tich Hdi dong quan tri

Ho va tén

DUONG HAI THANH

Cén cudce cong dan so:

036068004544 cAp ngay 25/06/2018 do Cuc Trudng Cuc
Canh sat PKQL cu tri va DLQG vé dan cu cap

Ngay sinh: 04/04/1968
Quoc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri:

Nha 17 ngéch 379/34 D6i Can — Ba Pinh — Ha Nbi

Dia chi hién tai:

Nha 17 ngéch 379/34 Dbi Can — Ba Pinh — Ha Noi

Trinh d¢ van héa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: | K§ su cong trinh thuy, Cir nhén kinh té
Qua trinh coéng tac:

T1/1990-T3/1993

Cén bd k¥ thuat Poan QLDTND sb 4

T4/1993-T11/1997

Phé Truéng phong ké hoach vat tu — Poan QLDTND s4 4

T12/1997-T8/2004

Truéng phong ké hoach vat tu — Poan QLDTND s4 4

T9/2004-T4/2011

Phé truéng phong ké hoach dau tu; TS chirc can bd; Quéan
ly phuong tién va thuyén vién; Quéan Iy ha ting Cuc
Puodng thiy néi dia Viét Nam:;

T5/2011-T2/2015

Giam doc Poan quén ly dudng thity noi dia sb 4

T3/2015 -T4/2016

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Gidm dbc Cong ty 6
phén quéan 1y bao tri dudng thiy néi dia sb 4

T5/2016 — 18/6/2020

Chu tich Hoi dong quan tri; Bi thu Dang uy Céng ty co
phén quan ly bao tri duong thiy nodi dia s 4

Tir 19/6/2020 - nay

Cha Tich Hoi dong quan trj nhiém ky 2020 - 2025 ; Bi thu
Dang uy Cong ty c¢6 phan Quan Iy bao tri duodng thiy nodi
dia so 4

Chue vy hién nay:

Chu Tich Héi dé)ng ?quél} tri nhiém ky 2020 - 2025 ; Bi thu
Déng iy Coéng ty c6 phan Quan ly bao tri duong thiy nodi
dia so 4

Chitc vy dang nam giit
tai to chirc khac

Khoéng

S0 lugng cb6 phan c4
nhén sé hiru

110.100 ¢4 phan chidm 9,49% téng vén Didu 16

S6 luong cO phiéu dai
dién s& hitu

295.800 ¢ phan chiém 25,5% téng vén Didu 18

Quyén lgi mAu thuan
voi loi ich cong ty

Khéng

Céc khoan no dbi véi
Coéng ty

Khéng

Loi ich lién quan dén
Coéng ty

Khoéng
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2. Pham Hong Minh — Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ho va tén PHAM HONG MINH

- S6 CMND 125043047 cap ngay 04/06/2012 tai Coéng an Bic
Ninh

- Ngay sinh 06/08/1982

- Qué\c tich Viét Nam

- Dan toc Kinh

- Dia chi thudng tri T.Lai Ha, X& Lai Ha, Huyén Luong Tai, T. Bic Ninh

- Dia chi hién tai T.Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai, T. Béc Ninh

- Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ct nhan kinh té

Qua trinh cong tac

T5/2006-T9/2009

Nhén vién phong ké toan tai vu Doan quan ly dudng
thiy ndi dia s6 4

T9/2009-T5/2011

Phé phong ké todn tai vu Poan quan ly dudng thiy
noi dia s6 4

T6/2011-T9/2011

Phu trach phong ké toan tai vu Poan quan ly dudng
thily noi dia s6 4

T9/2011-T2/2015

Ké toan truong Poan quan ly duong thuy néi dia
sO 4

23/3/2015-25/4/2016

Thanh vién HPQT — Phé Giam doc Céng ty c0 phén
Quan ly bao tri duong thiy ndi dia so 4

25/4/2016 dén | Thanh vién HPQT — Phé Bi thu Pang uy - Gidm

18/6/2020 dbe Cong ty ¢6 phin Quan 1y bao tri dudng thity noi
dia s6 4

19/6/2020 dén nay Thanh vién HPQT nhiém ky 2020 - 2025 — Phé Bi

thu Pang ty - Gidm doc Céng ty o phan Quén Iy
béao tri dudng thiy ndi dia s6 4

Chtrc vu hién nay:

Thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025 — Phé Bi
thu Dang uy - Gidm doc Cong ty cd phan Quan ly
bao tri duong thiy noi dia so 4

Chuc vy dang nam giit
tai t6 chirc khac

Khong

S6 luong cb6 phin so
hitu

77.500 c¢b phan chiém 6,68% vbn Diéu 18

SO lugng c6 phic¢u dai
dién chu sé hitu

147.900 c6 phan chiém 12,75% V6n Diéu 1¢

Quyén logi mau thuan
vdi lgi ich Cong ty

Khong

Cic khoan ng dbi véi
Cong ty

Khong

Loi ich lién quan d6i
véi Cong ty

Khong
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3. Nguyén Phi Trwong — Thanh vién Hoi dong quan tri

Ho va tén NGUYEN PHI TRUONG
- 86 CMND 027066002734 cép ngay 29/04/2021 do Cuc Canh
sat QLHC vé& TTXH cép
- Ngay sinh 06/6/1966
- Qubc tich Viét Nam
- Dan tdc Kinh

- Dia chi thuong tri

Khu Yén Man — Phudng Kinh Béc — Thanh phd
Bic Ninh — Tinh Bac Ninh

- Pai chi hién tai

Khu Yén Man — Phuong Kinh Béc — Thanh pho
Bac Ninh — Tinh Bac Ninh

- Trinh d6 van hoa 12/12
- Trinh d6 chuyén moén Ct nhén kinh té
- Qua trinh coOng tac

T11/1992-T10/2000

Nhén vién Phong Ké toan — Tai vy Poan quan ly
duong thiy ndi dia s6 4

T11/2000-T12/2000

Phé phong Ké toan tai vu Doan quan Iy duong
thity n6i dia s0 4

T01/2001-T10/2006

Trudng phong K& toan tai vu Poan quan ly dudng
thlly ni dia s6 4

T11/2006-T1/2012

K& toan truong Poan quan ly duong thiy noi dia s6 4

T2/2012-T2/2015

Phé GD Poan quéan ly dudng thiy nbi dia s6 4

T3/2015 dén 18/6/2020

Thanh vién HDQT - Phé Giam doc Cong ty co
phéan quan ly bao tri DTND s6 4

19/6/2020 dén nay

Thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2025 — Phoé
Gidm doc; Dang uy vién Cong ty cd phan quan ly
bao tri BPTND s6 4.

Chtrc vu hién nay

Thanh vién HPQT nhiém ky 2020 - 2025 — Pho
Gidm doc; Pang ty vién Cong ty co phan quan ly
bao tri DTND s0 4.

Chirc vu dang nam git tai to
chuc khac

Khoéng

So6 lugng c6 phan s¢ hitu

60.700 c6 phan chiém 5,23% v6n Didu 18

S6 lugng cO phiéu dai dién
chu s& hitu

147.900 ¢b phan chiém 12,75% Vén Pidu 18

Quyén loi mAu thudn véi loi
ich Cong ty

Khong

Céc khoén ng dbi v6i Cong ty

Khoéng

Loi ich lién quan d6i véi
Cong ty

Khéng
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4. Nguyén Viin Tang — Thanh vién Hi dong quan tri

Ho va tén NGUYEN VAN TANG
- S6 CMND 125686319 cap ngay 03/5/2002 do Cong an Tinh
Bic Ninh cap
- Ngay sinh 03/05/1970
- Quéc tich Viét Nam
- Déantoc Kinh
- Pia chi thuong tra Khu tap thé duong song — Phic Son — Vil Ninh —

Thanh phd Bic Ninh — Tinh Bic Ninh

- Dia chi hién tai

Khu tap thé dudng song — Phuc Son — Vi Ninh —
Thanh phd Béc Ninh — Tinh Béc Ninh

- Trinh d6 van héa

12/12

- Trinh d6 chuyén mén

K§ su Cong trinh thiy

Qua trinh cong tac

T9/1992 T12/1992

P61 Khao sat — Poan QLDS sd 4

T1/1993-T12/1993

Tram QLDS Minh Pao —DPoan QLDS 50 4

T1/1994-T1/2004

Phong K§ thuat — Poan QLDS 50 4

T2/2004-13/2007

Pho phong k¥ thuit — Poan QLDTND 5O 4

T4/2007-T2/2005

Trudéng phong k¥ thuit — Poan QLDTND s0 4

T3/2015 dén 22/2/2018

Thanh vién HDQT — Truong phong ky thuat Cong
ty c6 phan quan ly bao tri duong thiy néi dia so6 4

23/2/2018 dén 18/6/2020

Thanh vién HDQT — Truong Kinh doanh dy 4n 1
Cong ty c6 phan quan ly bao tri duong thiy ndi dia
s0 4

19/6/2020 dén nay

Thanh vién HDPQT nhiém ky 2020 - 2025 - Dang
Uy vién - Truong phong Kinh doanh dy an 1 Céng
ty ¢d phan quan 1y bdo tri dudng thiy ndi dia so 4;

Chirc vu Céng ty hién nay tai
Cong ty

Thanh vién HPQT nhiém ky 2020 - 2025 - Dang
Uy vién - Trudng phong Kinh doanh dy an 1 Cong
ty ¢b phin quan Iy béo tri dudng thiy ndi dia s0 4;

Chirc vu dang nam gift tai to
chirc khac

Khong

S8 luong cb phin dang nim
gilr

43.900 c& phan chiém 3,78% Vén Pidu 1§

So lugng cd phicu dai dién so
hitu

Khong

Quyén loi mau thuan véi loi
ich Cong ty

Khong

Cac khoan ng doi voi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan dbi vdi
Cong ty

Khoéng




5. Pham Vin Hanh — Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ho va tén PHAM VAN HANH
- S6 CMND 024071002963 cap ngay 10/05/2021 do Cuc Cénh
sat QLHC vé& TTXH cap
- Ngay sinh 20/11/1971
- Qubc tich Viét Nam
- Dén toc Kinh
- Dia chi thuong tri Phuong Kinh Béc — Thanh phd Bic Ninh — Tinh

Béic Ninh

- Dia chi hién tai

Phuong Kinh Béc — Thanh phé Bac Ninh — Tinh
Bac Ninh

- Trinh d6 van hoa

12/12

- Trinh d6 chuyén mon

K§ su cong trinh thiy

- Qua trinh cong tac

T12/2002-T4/2007

Tram QLDTND B Ha - Poan QLDTND s6 4

T4/2007-T10/2009

Tram Phé Tram QLDTNP Bé Ha - Poan
QLDTND s6 4

T10/2009-T2/2011

Phé tram trudng phu trach Tram QLDTND Bo Ha
- Bi thu chi b san xuét I -Doan QLDTND s6 4

T2/2011-T9/2011

Pho trudng phong TCHC - DPang uy vién Doan
QLDTND s6 4

T9/2011-T2/2015

Pang uy vién — Bi thu chi bd Vian ,ph(‘)ng 11,
Truong phong TCHC Poan QLDTND s6 4

T3/2015 dén 23/04/2017

Trudng Ban kiém soat — Trudong phong TCHC
Cong ty cd phan quan ly bao tri dudng thiy ndi dia
50 4

24/4/2017 dén 18/6/2020

Thanh vién HDPQT — Trudéng phong TCHC Cong
ty ¢b phan quan ly bao tri dudng thiy ndi dia s6 4

19/6/2020 dén nay

Thanh vién HPQT nhiém ky 2020 — 2025; Uy
vién ban thuong vu; Trudng phong TCHC; Chu
tich Cong doan Cong ty CP QLBT DTND sO 4

Chac vu Cong ty hién nay tai
Cong ty

Thanh vién HDQT nhiém ky 2020 — 2025; Uy
vién ban thuong vu; Truéng phong TCHC; Chu
tich Cong doan Cong ty CP QLBT DTND s 4

Chtrc vu dang nim gilr tai t0
chue khéc

Khong

Chitc vu dang nam gift tai 10
chirc khac

Khong

S& lwgng cb phan dang nim gitt

28.000 c6 phan chiém 2,41% Vén Diéu 18

S6 luong co phicu dai dién s&
hitu

Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich | Khong
Cong ty

Céc khoan ng ddi véi Congty | Khéng
Loi ich lién quan d6i véi C.ty | Khong
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b) Céc tiéu ban thuc Hoi ddng quan tri: Khong c6

c) Hoat dong cua Hoi d6ng quan tri: ddnh gla hoat dong cua Hoi dong quan
tri, néu cu thé sd lugng cic cudc hop Hoi ddng quén tri, ndi dung va két qua clia
cac cudc hop.

Hbi dong quan tri da thue hién t6t chire néng ctia minh, kip thoi thao luén dé
dua ra phuong huéng va chi dao Ban Giam dbc thuc hién cac chi tiéu kinh doanh
cia Cong ty. Hoi ddng quan tri luén cip nhat tinh hinh hoat dong cau Cong ty
thong qua béo céo cuia Ban Giam dbc giam sét viéc thuc hién muc tiéu di giao.

Thyc hién Nghi quyét s6 231/2021/NQ- bHDCD ngay 23/4/2021 Nghi quyét
Pai hoi dong co Pong thudng nién ndm 2020 vé k& hoach san xuét kinh doanh
nim 2021 HPQT d& lanh dao bam sat Diéu 1¢ t6 chirc, hoat ddng.

Tir ngay 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021 Hoi dong quén tri to chic 10
cudc hop va 05 liy y kién bang vin ban v6i ndi dung chi yeu sau:

TT ~ Hova tén Chirc vu S6 budi Ty1é | Ly do khéng
tham duy tham dw

1 | Duong Hai Thanh Chu tich HDQT 10/10 100%

Pham Hong Minh TV HPQT - 10/10 100%

Giam dbc

3 | Nguyén Phi Trudng TV HDQT 10/10 100%
4 | Pham Vin Hanh TV HDQT 10/10 100%
5 | Nguyén Vian Ting TV HDQT 10/10 100%

Nghi quyet cua Hoi dong quan tri nim 2021:

Nghi quyet s6: 31/NQ- HDQT ngay 19/01/2021 cha Hoi dong quéan tri
thong qua viéc chdt danh sach c6 dong ngay 12/3/2021 phuc vu t6 chic Dai hoi
dong co déng 2021;

Nghi quyét s6 162/NQ-HPQT ngay 23/3/2021 ctia Hi ddng quan tri thong
qua:

+ Thoi gian t6 chirc Pai héi co dong thuong nién nam 2021,

+ Du théo stra dbi bd sung Diéu 18 Cong ty;

+ Dy thdo n$i dung Quy ché ndi bd vé quéan tri Cong ty va Du thao Quy ché
tb chirc hoat dong ctia Ban kiém sodt Cong ty;

+ Du théo ndi dung tai liéu Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2021;

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2020; K& hoach san xuat kinh doanh
nim 2021 ciia Ban Gidm déc  Cong ty;

+ Thong nhit xin ¥ kién Tong Cong ty dAu tu va Kinh doanh v6n Nha nuéce
Viv tlep tuc d& nghi nguorl dai dién phan von cta SCIC tai doanh nghiép va biéu
quyét thong qua nhu’ng ndi dung chinh cia Dai hoi cb déng nam 2021;

Nghi quyet s0: 231/2021/NQ/DHDCD ngay 23/4/2021 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2021 théng qua:
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+ Bdo cdo két qua hoat dong nam 2020, dinh huéng hoat dong nam 2021
ctia Hoi déng quan tri;

+ Bdo céo cua Ban Giam dbc vé tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh
n#m 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021;

+ Bdo céo ciia Ban kidm soat vé& hoat dong quan ly Céng ty nam 2020 cta
Hbi dong quan trj va Ban Gidm déc; ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nim
2021;

+ Thong qua BCTC d4 dugc kiém toan b&i Coéng ty TNHH kiém toan Chéu
A cho ky hoat d6ng tir ngay 01/01/2020 dén 31/12/2020;

+ Thong qua phuong an phan phdi loi nhuin nim 2020, dy kién phuong 4n
chia ¢6 trc nam 2021 theo ndi dung to trinh cta Hoi déng quan tri;

+ Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach dau tu
theo bdo céo ctia Hi dong quan tri;

+ Théng qua muc thu lao cia HDQT, Ban kiém soat nam 2021 theo to trinh
cua HPQT;

+ Théng qua viec uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap
nam 2021 theo to trinh cua I—IDQT

+ Thong qua viéc sira dbi bd sung Bidu 1& Cong ty; Quy ché noi bo quan tri
Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban kidm soat theo nhu t& trinh cta Hoi déng
quan tri;

Nghi quyét sb 285/NQ-HDPQT ngay 17/5/2021 cia Hoi dong quan tri thong
qua b nhi€ém lai chirc danh Giém dbc Céng ty cb phan Quan ly bao tri duong thuy
noi dia sb 4 nhiém ky 2021 — 2026 dbi v6i ong Pham Hong Minh.

Nghi quyét so 651/NQ-HDQT ngay 23/9/2021 cta Hoi ddng quan tri théng
qua:

- Bao cao két qué thye hién nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh 9 thang dau
nim 2021- trién khai k& hoach san xuat kinh doanh quy 4 nam 2021;

- Lép phu’c)’ng 4n k& hoach san xuat kinh doanh nim 2022 trlnh ban Gidm déc
théng nhit bao cao Hoi dong quan tri phé duyét;

- Chi dao cong téc ddu thau c4c cong trinh trong nim 2022;

- Lap phu’ong 4n khoén thi diém cho Xi{ nghiép QLBT duong thuy noi dia 401,
402 theo cAc tidu chi cu thé va ting cudng cong téc kiém soét va quan ly trong quy
4/2021 1am co s& dé khoén céc céng trinh trong nam 2022;

- Panh gi4 hién trang trinh d6 lao dong trong Cong ty, c6 ké hoach ddo tao ning
cao trinh d6 nghiép vu c4n bd cdng nhén lao dong trong ndm 2022;

- Tép trung cong tac nghiém thu, thanh toan céc cong trinh 9 thang dAu nim
20213

- Chuyen d6i t6 chirc tin dung tir ngan hang TMCP Diu tu phat trién Viét Nam
(BIDV) sang ngan hang TMCP Vi¢t Nam Thinh Vueng (VPBank) dé phuc vu
nguon von kinh doanh cho Xi nghiép thuong mai Xang dau trong quy 4/2021;

Nghi quyet s6 686/NQ- HDQT ngay 19/10/2021 cua Hb6i ddng quan tri
thong qua diéu chinh k& hoach san xuét kinh doanh trung han 2022-2025 do anh
hudng cta dich bénh COVID-19.
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Quyet dinh, ciia Hi dong quan tri nim 2021:

Quyet dinh s6 288/QP-HPQT ngay 17/5/2021 vé viée bd nhiém lai éng
Pham Hong Minh giit chirc vu Gidm dbc Cong ty co phan Quan 1y bao tri dudng
thity ndi dia sb 4, thoi han 05 nam ké tir ngay ky quyét dinh.

Trong ndim HDQT da thuong xuyén gidm sat cac hoat dong cia Ban Gigm
dbc va ph01 hop chat ché, thuong xuyén voi Ban thuong vu bang uy, Cong doan
Céng ty dé lanh dao thyc hién t6t Ngh1 quyét Dai hoi dong co dong d8 ra, c6 mbi
lién hé chidt ché voi Ban kiém soat va cung cip day du nghi quyét cac cudc hop

HPQT.
Moi hoat dong Cong ty da thuc hién trong khudn kho phap lut va Piéu 1&
cling nhu cac quy ché trong tirng linh vuc quan ly cua Cong ty.
Céc quy ché da thuc hién theo phap luét, Dleu I¢ hoat dong va thuc tién kinh
doanh trong co ché thi trudng cling véi sy Uy quyen cao nhét tao didu kién thong
thoang cho bd méy vién chirc lanh dao quan ly diéu hanh cong ty.

b) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khéng diéu hanh.,
¢) Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong

cOng ty:

d) Danh sich cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri

Biang 13: Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chirng chi dao tao vé

quén tri cong ty

TT Ho va tén Niam Chiie vu Trinh dg Chirng chi
sinh chuyén mdn QLHCNN
1 Duong Hai Thanh | 1968 | Chi tich HDQT | K¥ su cong Chuyén
trinh thity | vién chinh
2 Pham Hong Minh 1982 Thanh vién Cir nhan Chuyén
HDPQT- G.dbc kinh té vién
3 | Nguyén Phi Truong | 1966 Thanh vién Cir nhan Chuyén
HDPQT kinht¢ | vién chinh
4 | Pham Vin Hanh 1971 Thanh vién K§ su Cong Chuyén
HDQT trinh thiy vién
5 Nguyén Vin Tang | 1970 Thanh vién K¥ su cong Chuyén
HDQT trinh thiy vién
1.2. Ban Kiém soat:
Bang 14: Thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2020 - 2025
TT | Ho va tén Nim Chiire vu Trinh d¢ Ty 1€ sé hitu
sinh chuyén mén | ¢6 phan
1 |NguyénThiHing |1981 | TruéngbanKS | Cu nhan 0.09%
Kinh té
2 | Tran Thi Thoan 1979 | Thanh vién Cir nhan 0,26%
Kinh té¢ XD
3 Lé Cao Khanh 1980 Thanh vién Cu nhén kinh 0%
té, thac sy
QTKD
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Ly lich thanh vién Ban kiém soat:

Ho va tén NGUYEN THI HANG |
- 86 CMND 027181001300 ngay cap 15/04/2021 do Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH cap
- Ngay sinh 26/12/1981
- Quéc tich Viét Nam
- Dan tdc Kinh

- Dia chi thuong trd

S6 nha 36, Pho Vii Gidi, Phudng Sudi Hoa, TP Bic
Ninh, Tinh Béc Ninh.

- Dia chi hién tai

S4 nha 36, Phd Vil Gidi, Phuong Sudi Hoa, TP Bic
Ninh, Tinh Bic Ninh.

- Trinh d6 van hoa 12/12
- Trinh @6 chuyén mén | Cir nhén kinh té
Qua trinh cong tac

Thang 8/2003-15/10/2012

Ké toan Tiét kiém Buu dién, Buu dién Tmh Bic
Ninh

T 16/10/2012- 04/3/2015

Nhan vién Podi Coéng trinh — Poan Quan ly du’crng
thily ni dia s6 4

Tir 05/3/2015 dén
23/4/2017

Nhén vién Xi nghiép Thuong mgi, Co khi - cong
trinh — Cong ty c6 phan QLBT PTND s6 4

Tir 24/04/2017 — 11/2019

Truéng Ban kiém soat — Nhan vién Xi nghiép
Thuong mai, Co khi - céng trinh (Nay 1a Xi nghiép
thuong mai Xang diu) — Céng ty c6 phin quan ly
béo tri dudng thiy noi dia s6 4.

T 12/2019 — 18/6/2020

Truong Ban kiém soat — PGP Xi nghiép thuong mai
Xing dau - Cong ty c¢d phan quan 1y béo tri duong
thiy néi dia so 4

19/6/2020 dén nay

Trudng Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 — PGD
Xi nghiép thuong mai Xang dau - Cong ty c¢b phén
quan ly bao tri du’ong thiy noi dia so 4

Chttc vu hién nay tai Coéng

ty

Trudng Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 — PGD {7
Xi nghiép thuvong mai Xéang dau - Cong ty c¢b phin
quan 1y bao tri dudng thuy ndi dia 6 4

Chtte vu dang nam giir tai
to chirc khac

Khoéng

Scf) lugng ¢6 phan dang
nam gitt

1.100 ¢ phé,n chiém 0,09% Vén Diéu 1é

S6 lugng c6 phiéu dai dién
sO hitu

Khéng

Quyén loi méiu thudn véi
lgi ich Cong ty

Khong

Céc khoan no ddi voi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan ddi voi
Cong ty

Khong

44



Ho va tén TRAN THI THOAN
- $6 CMND 162200889 gép ngay 04/8/2008 do Cong an Tinh
Nam BDinh cap
- Ngay sinh 17/10/1979
- Quoc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh
- Dia chi thuong tru S6 03, dudng V& Cuong 21, Khu Hoa Binh, Phuong

Vo6 Cuong, Thanh phé Bic Nll’lh Tinh Béc Ninh

- Dia chi hién tai

Sb 03, duong Vo Cuong 21, Khu Hoa Binh, Phuong
V& Cudng, Thanh phd Bic Ninh, Tinh Béc Ninh

- Trinh @6 van hoa

12/12

- Trinh d6 chuyén mén

Cit nhéan Kinh t& xay dung

- Qua trinh cong tac

Thang 1 nam 2004 dén
thang 11 nam 2009

Nhan vién Phong K& hoach — Poan Quan ly duong
sdng sO 4 (Nay la Cong ty c¢d phan quan ly bao tri
DTND sb 4)

Thang 12/2009 dén | Phé Phong To6 chic — Hanh chinh, Phé Chu tich
04/3/2015 Cong doan — Poan quan ly duong thuy ndi dia sd 4
Tu  05/03/2015  dén|Phé Phong T6 chiic — Hanh chinh, Phé Chu tich
23/4/2017 Cong doan, Pho Bi thu Chi b¢ Van phong 2 - Cong
ty ¢b phan quéan 1y béo tri PTND sb 4
T 24/04/2017 dén | Thanh vién Ban kiém soat — Phé Chu tich Céng
18/6/2020 doan;Dang uy vién - Bi thu Chi bd Van phong 2 -
Cong ty co phin quan Iy bao tri DTND sb 4
19/6/2020 dén nay Thanh vién Ban kiém soat — Phé Chu tich Céng

doan;Dang vy vién - Bi thu Chi b Vén phong 2 -
Cong ty cd phan quan ly bao tri DTND s6 4

Chtre vu hién nay tai Cong
ty

Thanh vién Ban kiém sodt — Phé Chu tich Céng
doan;Pang uy vién - Bi thu Chi bd Van phong 2 -
Cong ty co phan quan 1y bao tri PTND 56 4

Chte vu dang nam gift tai
to chirc khac

Khong

S6 luong c¢O phan dang
nam git

3.000 cb phan chiém 0,26% Vén Picu 1¢

S6 luong co phiéu dai dién | Khong
s¢ hitu

Quyén loi mau thuin véi | Khong
loi ich Cong ty

Céc khoan ng dbi véi Cong | Khong
ty

Loi ich lién quan doi véi | Khéong

Cong ty
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Ho va tén LE CAO KHANH
- S6 CMND 013233188 cép ngdy 22/8/2009 do Cong an Ha Noi
cap
- Ngay sinh 28/7/1980
- Quéc tich Viét Nam
- Déntdc Kinh

- Dia chi thuong tra

P1207, Chung cu nha F, ngd 28 Xuén La, Tay Ho,
Ha Noi

- Dia chi hién tai

P1207, Chung cu nha F, ngd 28 Xuan La, Tay Ho,
Ha Noi

- Trinh d6 vén héa

12/12

- Trinh d6 chuyén mon

Cur nhan Kinh té; Thac s§ quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

T6/2002 T3/2003

Nhén vién Marketing Cong ty TNHH Du lich quoc
té Pinh Anh

T4/2003 dén T9/2006

Quan ly du 4n Cong ty XNK Intimex

T8/2006 — 18/8/2020

Téng Cong ty Dau tw va Kinh doanh vén Nha nuéc
(SCIC);Quan ly vdn dau tu ctia Nha nuéce tai doanh
ngh1ep

19/6/2020 - nay

Tong Cong ty Dau tu va Kinh doanh von Nha nuéc
(SCIC);Quén ly vdn dau tu ctia Nha nuéce tai doanh

nghiép; Thanh vién Ban kiém soat Céng ty QLBT
DTND s6 4 nhiém ky 2020 - 2025

Chirc vu Cong ty hién nay
tai Cong ty

Tong Cong ty Dau tu va Kinh doanh von Nha nuédc
(SCIC);Quan ly vén dau tu ciia Nha nuéc tai doanh
nghiép; Thanh vién Ban kiém soat Céng ty QLBT
DTND sb 4 nhiém ky 2020 - 2025

Chuc vu dang nam giir tai
to chirc khac

Thanh vién Ban kiém so4t Tong Cong ty Xy dung
cong trinh giao thong 8 — CTCP (Cienco8)

Sé luong cb phan dang
nam gitt

0 ¢6 phan chiém 0% Vén Piéu 18

S6 lwong co phicu dai dién
s& hitu

Khong

Quyén loi mau thudn véi
lgi ich Cong ty

Khong

Cac khoan ng dbi véi Cong
ty

Khong

Loi ich lién quan dbi véi
Cong ty

Khong
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a) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong ndm 2021, Ban kiém soat d4 hop dinh ky de tién hanh kiém tra, gidm
s4t viéc tuén thi cdc quy dinh ctia Luéat doanh ngh1ep, Didu 18 t5 chirc va hoat dong
cua Cong ty trong qua trinh quan ly, didu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty nhu sau:

+ Xem xét tinh phu hop cua cac quyet dinh ctia Hoi déng quén tri, Ban Gidm
déc trong cong tac quén ly, didu hanh; Kiém soét trinh ty, thu tuc ban hanh cac van
ban ctia Cong ty dam bao phlt hop véi quy dinh ctia Phép luét va Piéu 1& hoat dong
cta Cong ty; Gidm sat viéc thuc thi phap luat Cong ty.

+ Kiém tra danh gia cdc quy trinh trong yéu cua Cong ty, nh3m phat hién rui
ro tiém tang hodc nhung thidu sét trong hé thdng quan 1y ndi by, tir do dé xuat
nhitng kién nghi va giai phap phu hop.

+ Giam sit viée cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cua Luét
chimg kho4n va cac vin ban phap luat c6 lién quan.

+ Xem xét cac bdo céo dinh ky do Ban Giam déc lap, kiém tra béo céo tai
chinh ndm d& dugc kiém toan dé xem xét nhitng anh hudng sai sét ké toan kiém
toan trong yéu dén bio cdo tai chinh.

+ Nhimng chat vén, yéu cau clia mot s6 ¢b dong duge giai quyét thau dao
trong pham vi quyén han va theo ding quy dinh cia phap lut.

Ban kiém soat dd phdi hop t6t véi cac doan kidm tra cta Céng ty trién khai
cong tac kiém tra, gidm sat tai don vi thanh vién Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kieém soat
a) Lwong, thudng, thi lao, cic khodn lgi ich:

Bang 15: BANG TONG HQP LUONG, THUONG, THU LAO HQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2021 (TU 01/01/2021 DEN 31/12/2021)

DVT: VND

TT Ho va tén Nim Chire vu Lwong, Ghi

sinh thuwéng, thu chi

lao HDQT

1 Duong Hai Thanh 1968 Chu tich HDQT 351.900.000
2 | Pham Hong Minh 1982 | Thanh vién HDQT 337.836.000
3 | Nguyén Phi Truong | 1966 | Thanh vién HDQT 268.896.000
4 Pham Van Hanh 1971 | Thanh vién HDQT 250.116.000
5 Nguyen Vin Téng 1970 | Thanh vién HDQT 250.116.000
6 Nguyen Thi Hing 1981 Trudng ban KS 114.876.000
7 Tran Thi Thoan 1979 | Thanh vién Ban KS 126.552.000
8 | Lé Cao Khanh 1980 | Thanh vién Ban KS 14.800.000
Cong 1.720.392.000
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b) Giao dich cb phiéu cua co déng ndi bo: 0 cd phan

¢) Hop dong hodc giao dich vdi co dong ni bd: 0 co phan.

d) Danh gid viéc thyc hién cac quy dinh Ve quan tri cdng ty: Cong ty da trién
khai x4y dung va hé théng ndi _quy, quy ché ve quan tri giup Ban Giam dbc diéu
hanh quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, dugc kiém soat mot cach hiéu qua vi
quyén loi cla cb dong va nhimg nguoi lién quan dén Cong ty. Khuyen khich viéc
sir dung hiéu qua cdc ngudn luc, mat khic dua ra cac yéu cau ve trach nhiém giai
trinh trong viéc quan Iy vé& kiém soét cac ngudn luc nhim dat dugc sy hai hoa tdi
da giita loi ich ca ca nhén, ciia cong ty va cua x& hoi.

V1. Bio cao tai chinh:

1. Y kién kiém to4n vién:

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Béo cao tai chinh kém theo di phan anh trung thuc
va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac luong luu
chuyén tién té trong ndm tai chinh két thuc cting ngay, pht hgp véi Chuén muc Ke
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy drnh
phap ly co6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh. ) o -! }

el
!l
3/

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan:

B4o céo tai chinh nam 2021 da duge Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dmh
gia Viét Nam (AVA) lap cho ky hoat déng tir 01/01/2021 den hét ngay 31/12/2021
clia Cong ty cd phan Quan ly bao tri dudng thity ndi dia s6 4 duogc lap ngdy 22
thang 3 ndm 2022 tir trang 01 dén trang 34 bao gom: Bang can dbi ké todn tai ngay
31/12/2021; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thie cung ngay va Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh theo quy
dinh cta phép luét vé ké toan va kiém toan.

No6i dung Béo céo tai chinh kiém toan nim 2021 dugc ding tai trén website
cua Cong ty : www.inwama4.vn

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN; i
- S&¢ GDCKHN,;

- SCIC;

- Ping trén Websits Cong ty;
- HPQT,BKS;

- Luu VT; thu ky HPQT.

Dwong Hai Thanh
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