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‘ BAopon
THUONG NIEN NAM 2016

NOI DUNG

I. Thong tin chung.
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty cd phan Quén 1y bao tri duong thuy ndi dia s 4

- Gidy chimg nhén dang 2300882483 do Phong Dang ky kinh doanh - S& Ké

ky doanh nghiép s hoach dAu tu tinh Bic Ninh cap ngay 05/3/2015; Dang
ky thay di lan thir 2 ngay 27/04/2015.

- Vén diéu lé: 11.600.000.000 dong (Muoi mdt ty sau tram triéu dong)

- Vén diu tu cta chi s¢  11.600.000.000 dong (Mudi mdt ty sdu trim triéu dong)
hiru:

- Dia chi: SH 118 - Buong Huyen Quang, phuong Pai Phuc, thanh
phd Béc Ninh, tinh Bic Ninh

- 86 dién thoai: 02413 826 746

- 86 fax: 02413 823 366

- Website: inwamad.vn

- M c¢b phiéu: DT4

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Tién than Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4 1a Doan
Quan ly duong thiy ndi dia so 4 dugc thanh 1dp 11/7/1964, 1a don vi sy nghiép co
thu.

- Ngay 03/12/2014 B Giao thong van tai co Quyét dinh s6 4568/QD — BGTVT
vé viée phé duyét phu'(mg an va chuyén Poan Quan ly dudng thuy noi dia sO 4,
thuéc Cuc Puong thiy ndi dia Viét Nam thanh Cong ty ¢6 phan.

- Ngay 04/02/2015 Cuc Duong thuy noi dia Viét Nam co Quyet dinh sb
134/QD - CDTND ctia vé viéc clr ngu01 dai dién phin von Nha nudc tai Cong ty
¢6 phan Quan ly bao tri duong thuy néi dia s 4.

- Ngay 05/3/2015 Cong ty co phan Quan ly bao tri dudng thuy ndi dia s6 4
chinh thire di vao hoat dong theo giay déng ky doanh nghi¢p s6: 2300882483 do
Phong Ding ky kinh doanh - S& Ké hoach ddu tu tinh Bic Ninh cip ngay
05/3/2015; Dang ky thay doi 1an thir 2 ngay 27/04/2015.

- Ngay 12/7/2016 S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi ra Quyét dinh so
428/Qb-SGDHN vé viéc chap thuin dang ky giao dich co phiéu ctiia Cong ty co
phan Quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4; Théng béo s6 686/TB-SGDHN ngay



12/7/2016 cia S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi théng béo ngay giao dich dau
tién ctia Cong ty cd phan Quan ly bao tri duong thiy néi dia sO 4;

- Ngay 05/5/2016 B Giao thong van tai Cong van s6 4900/BGTVT-QLDN vé
viée chuyén giao quyén dai dién chi s& hiru nha nude tai cac Cong ty cb phan quan
ly bao tri duong thiy ndi dia; Cong van s6 8341/VPCP-PMDN ngay 04/10/2016
cua Vin phong Chinh phu vé viée chuyén giao quyén dai dién cha sé hiru nha
nuédc vé SCIC; Cong vin s6 12228/BGTVT-QLDN ngay 18/10/2016 ctia B9 Giao
thong van tai vé viée chuyén giao quyén dai dién chu so hitu nha nudc tai cac
Cong ty c6 phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia;

Cong ty ¢b phan Quan 1y bao tri duong thiy ndi dia sb 4 da 1ap hé so chuyén
giao quyén dai dién chi s& hiru vén nha nuéc theo ding yéu cu ciia SCIC. Ngay
07/11/2016 tai tru s& B Giao théng vén tai, Bo Giao théng vén tai (GTVT) va
Téng Coéng ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha Nuée (SCIC) théng nhét 1ap bién
ban chuyén giao quyén dai dién chu s& hiru nha nudc tai cac Cong ty ¢b phan quan
ly béo tri duong thiy ndi dia s6: 4,7,9,11,12,12,14,15 tt Bo GTVT vé SCIC.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
} ) nganh

1 | Hoat dﬁmg dich vu ho trg truc tiép cho vén tai duong thuy ] , 5222

Chi tiét: Quan ly bao tri duong thuong thuy ndi dia. Dicu tiét (chinh)

dam bao an toan giao thong duong thiy; dicu tiét chong va troi

mua lii; thanh thai chuéng ngai vét trén tuyén duong thiy, nao

vét duong thuy.
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | Xay dung cong trinh duong sat va dudng bd 4210
4 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
5 | Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac 4290
6 |Phado 4311
7 | Chuén bi mat bang 4312
8 |Lap dat hé thong dién 4321
9 | L&p dat hé théng cap, thoat nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi | 4322
10 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329
11 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
12 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
13 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
14 | Khai khoang chua dugc phan vao dau 0899

Chi tiét: Khai thac khoang san trén song
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STT Tén nganh Ma
) i nganh
15 | Pdng tau va ket cau ndi 3011
16 | Sira chita may méc, thiét bj 3312
17 | Ban buén nhién liéu, ran, long, khi va cac loai san phém lién | 4661
quan
18 | Hoat dong klen tric va tu van ky thuat ¢6 lién quan: 7110
Chi tiét Tu vén khao sat thiét ké cong trinh giao thong, tu van
thiét ké cac cong trinh duong thuy, tu véAn giam sat thi cong céc
cong trinh dudng thuy.
19 | San xuat khac chua dugc phan vao dau 3290
Chi tiét: DPoéng méi, sira chita, bao dudng phuong tién thay; san
xudt lap dat phao tiéu bao hig¢u dudng thuy
20 | Van tai hanh khach duong thuy néi dia 5021
21 | Véan tai hang héa duong thuy ndi dia 5022
22 | Cung Ung va quan ly nguon lao dong (Doanh nghiép chi dugc | 7830
kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh ctia phdp luat).
23 | Ban budn vt liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
24 | Van tai hang hoa bing dudng bd 4933
25 | San xuét va phan ph01 hot nudce, nudc nong, diéu hoa khong khi | 3530
va sén xuét mrorc da’
26 | San xuat do udng khong con, nude khoang 1104
27 | Mua ban, cho thué phuong tién duong thuy, duong bo. Dao tao Nedph
% i e 7w  n nghe chwa
thuyén vién, nguoi lai phuong tien khép véi Hé
thon
nganh finh
té Viét Nam

* Pia ban kinh doanh: Tap trung tai khu vuc phia bac.
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3.1. Dai hdi dong c6 dong:

1. Dai hoi dong co dong la co quan co thim quyén cao nhat ctia Cong ty. Dai
hdi ¢6 dong thuong nién dugc to chue rnf:ni nam maot (01) lan. Pai hc},i dong c6 dong
phai hop thuong nién trong thoi han bén (04) thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh, quyét dinh cac van de lién quan:

- Théng qua Diéu 18, sta ddi b sung Piéu 1 hoat dong;

- Phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty;

- Bau, bai nhiém HPQT, BKS; thu lao cho thanh vién HDQT, BKS;
- Phuong 4n chao ban, phat hanh chimg khoan tang von diéu 1&;

- Chia tach, hop nhat, sép nhap, chuyén dbi Cong ty;

- Thong qua bao cdo tai chinh hang ndm nam;

- Céc nhiém vu khac theo Piéu & Cong ty quy dinh.

3.2. Hpi dong quin tri:

La co quan quan ly Cong ty do Dai hoi dong cb dong biu ra, c6 toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi vén dé quan trong lién quan dén muc dich,
quyén lgi ctia Céng ty, trir nhimng vén dé thudc thim quyén cta Ddi hoi ddng co
dong. Ho1 dong quan tri co quyén va nghia vu gidam sat Gidm dbc diéu hanh va

M

nhiing nguoi quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri
do Phéap luat va Dieu 1& Cong ty, cdc Quy che ndi bo cua Cong ty va Nghi quyet
Dai hoi dong Co6 dong quy dinh:

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngén sach hang ndm cua Cong
ty;

- Xac dinh muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu chién luge da dugce Dai
hoi dong C6 dong thong qua, dé xuat mirc chi tra ¢0 tirc hang nam;

- Bb nhiém, bai nhiém cac chirc dnah quan ly theo dé nghi cua Gidam dbe va
quyét dinh murc luong theo chire nang;

- P& xudt cac loai ¢b phiéu phat hanh va téng sb cd phiéu phat hanh theo
ting loai;

- Quyét dinh triéu tap Dai hoi dong C6 dong theo quy dinh;

- Céc nhiém vu khac theo Diéu 1& hoat dong cua Cong ty quy dinh.

3.3.Ban ki¢m soat: ‘

La co quan do Dai hoi ddng co dong bau ra, Ban kiém soat c6 nhiém vu
kidm tra tinh hop li, hop phap trong hoat dong kinh doanh, béo céo tai chinh cua
Cong ty, Ban kiém soat hoat dong doc lap vai Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc
diéu hanh.

- Kiém tra giam sat toan by moi hoatddng trong ndi by Cong ty; bao céo tai
chinh nam, cac van dé kiém toan, hoat dong cua Cong ty;



- H%'mg nim, trinh Pai hoi déng Co dong céac bao cdo thim tra tai chinh,
nhiing s kién tai chinh bat thuong, nhimg sur kién c6 thé tac dong xdu dén quyén
va loi ich ciia Cong ty, néu ra nhimg nhan xét vé wu va khuyét diém trong quan ly
ctia HPQT va Giam dbc;

- Yéu cau triéu tap hop Hai ddng quan tri hodc Dai héi dong cb déng theo
quy dinh cua Phap luat;

- Céc nhiém vu khac theo Diéu 1& hoat dong ctia Cong ty;

3.4.Cha tich Hoi dong quan tri:

La ngudi dai dién phap luft cia Cong ty. C6 trach nhigm giam sat Giam dbc
trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Chu tich Héi dong quan tri c6
trach nhiém triéu tap va 1am chu toa Dai hoi dong c6 dong va cac cude hop cua Hoi
dong quan tri, ddng thoi c6 nhimg quyén va trach nhiém khéc quy dinh tai Piéu 1é
nay va Luét Doanh nghiép.

Cha tich Hoi dong quan trj phai c6 trach nhiém dam bao viéc Hoi dong quan
tri giri bao céo tai chinh ndm, bao céo hoat dong cua Cong ty, bdo cdo cao kiém
todn va bdo céo kiém tra cia Hoi déng quan tri cho cac cb dong tai Pai hoi dong ch
dong.

3.5. Ban Giam doc diéu hanh:

Giam dbc la ngudi diéu hanh hoat dong ctia Cong ty trong cac linh vuc theo
sy phan cong ctia Hol ddng quan tri, chiu trach nhi¢m trude Dai hoi dong cb dong,
Hoi dong quan tri vé cac quyét dinh cia minh va két qua hoat dong kinh doanh.
Xac dinh co cAu tb chire, trach nhiém va quyén han ctia cac don vi truc thudc, cac
cap quan ly trong Cong ty, xdy dung ké hoach san xuét dai han va hang nam, cac
phuong 4n kinh doanh, céc dy an dAu tr méi, lién doanh lién két trinh Hoi dong
quan tri va Dai hoi dong cb dong phé duyét.

-

Céc Pho Giam doc gitp viée Giam ddc Cong ty, di{éu hanh hoat dong cua

’

Cong ty trong céc linh vuc theo su phan cong va ly quyén cua Giam doc, chiu
trach nhiém trude Gidm doc va Phap luat vé nhiém vu dugc phan cong va uy
quyeén.

Cic phong chire ning: )

Céc phong chiu trach nhiém thyc hi¢n va tham muu cho Giam doc céac cong
viéc thude pham vi chirc ning cua Phong dong thoi phoi hop véi cac don vi truc
thudc cla trong viée thue hién muc tiéu va chién luge chung cua Cong ty.

3.6. Cac phong nghiép vu:

* Cac phong:

1.1- Phong K¥ thuat;

1.2- Phong Kinh doanh — Dy an;

1.3- Phong T chtrc Hanh chinh;

1.4- Phong Tai chinh — K& todn;
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* Cac don vi truce thudc:

+ Tram QLDTND Minh Dao + Tram QLDTND Cao Bang

+ Tram QLDTND Kiéu Luong + Tram QLDTND Bic Giang

+ Tram QLDTND Pha Lai + Tram QLDTND Luc Nam

+ Tram QLDTND Hién Luong + Xi nghiép TM co khi cong trinh

+ Tram QLDTND Quang Chau + Xi nghiép xay dung cdng trinh

+ Tram QLDTND Yén Phong + Xi nghiép thuong mai va dich vu

+ Tram QLDTND Da Phuc + Trung tam tu van khéo sat thiét ké
cong trinh giao thong

* M6 hinh t6 chirc by may:

Pai hoi dong c6 dong.

Hoi déng quan tri: 05 ngudi (01 Chu tich, 4 Gy vién HDQT)
Ban kiém soét: 03 nguoi (01 Trudng ban, 02 ty vién)

Ban Giam ddc: 04 ngudi (01 Gidm déc, 03 Pho Giam déc)

3.6.1- Phong Ky thuat;
I. Chirc niing, nhi¢m vu:
- Phong k¥ thuét la don vi trye thude bd may quan ly ctia Cong ty, co chirc

ning nhiém vu tham muu giup vi¢e cho HPQT, Ban Gidm dbc dé trién khai chi
dao huéng din kiém tra gidm sat cia Cong ty véi cac don vi truc thudc ve: Quy
trinh quy pham k¥ thuét ctia nganh cua Nha nudc lién quan dén nganh nghé san
xuét kinh doanh cta Céng ty;

+ Lap phuong én, hd so dau thau cong viéc bao tri DPTND trong pham vi
Cong ty dugc giao, giao khdi lugng cong viée da chung thau cho cac don vi trong
qué trinh trién khai thuc hién, theo ddi hudng din kiém tra céc don vi to chic
nghiém thu ndi by va nghiém thu véi Chi cuc Buong thuy noi dia phia Bic theo
ding “Quy trinh vé quan ly chét luong trong cdng tac quan ly, bao tri thuong
xuyén duong thuy ndi dia qudc gia thude pham vi trach nhi¢m cua Chi cuc PTND
phia Bic”;

+ Xay dung phuong an, hd so dau thau thi cong cong trinh trén séng, hé so
diu thiu DTKC cac cong trinh xay dung trén song, giao khéi lugng cong viéc da
ching thau cho cac don vi trong qua trinh trién khai thuc hién, theo doi huéng dan

kiém tra cdc don vi va to chirc nghiém thu A-B;

* 6'9/7
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+ Tham gia vo6i cdc phong chuyén mon d4u thau thi cong cong trinh khi ¢6
chi dao cua Ban Giam dbc;

+ Chi dao, kidm tra don ddc, hudng dan, theo ddi cac don vi truc thude vé
cdng tac nghiép vu theo chirc nang duge giao dé tdng hgp béo céo két qua da kiém
tra xtr ly trinh Ban Giam doc;

+ T chirc thuc hién va khai thac c6 hig¢u qua cac trang thiét bi k¥ thuat
duoc, dam bao cho viée san xuét tai Cong ty dat chét lugng tét, ding quy trinh quy
pham;

+ Quan ly thiét bi, theo ddi phuong tién toan Cong ty. Trinh duyét phuong
4n sira chira, bao tri, bao dudng theo dinh ky va khi phuong tién bi hu hong;

+ Quan ly luu trit, bao quan ho so va cung cap tu liéu dé phuc vu cho céac
hoat dong chung ctia Cong ty (ho so k¥ thuat);

+ Thuc hién cac nhiém vy khac theo su phén cong ctia Ban Giam dbc cong

ty.
I. Trinh tw ciac buéce thue hién ndi dung nhiém vu cia phong:

1. Trinh tu thye hién cac bude cong viée.

1.1 Cong tac bao tri.

1.1.1 Cong tac xay dung ké hoach, lip phwong dn, du todn cong tic
quan ly bao tri.

- Cong tdc Idp phwong dn bo tri bdo hiéu trinh Chi cuc phé duyét:

Trén co s& phuong é4n, dy toan cdng tac quan ly bao tri, duge Chi cuc
phé duyét cua nam dang thuc hién, vao dau quy 4 Phong Ky thuat sé ra soat
lai toan bd hé thong béo hiéu dang trién khai trén tuyén theo phuong an dugc
duyét, déi chiéu véi thuc té tuyén ludng hién tai, xem c6 chd nao chua chua
hop ly vai thuc té tuyén ludng hién tai, sau do chmh stra, bd sung vao so do
du kién cho ndm sau va gui cho cac Tram xem ¢6 can chinh stra, bd sung chd
nao chua hop 1y, thira hodc thidu sau do chinh stra lai 1dn cudi va in trinh Chi
cuc phé duyét cho nam sau ( thoi gian trong thang 10 hang ndm)

- Céng tdc ldp dy todn cong tdc quan Iy bao tri trinh Chi cuc phé duyét.

Trén co s6 phuong an bd tri bao hiéu du kién trién khai, dinh muc, dinh
ngach duge Cuc Puong thiy ndi dia Viét Nam phé duyét, két hop vai dinh
mtrc, dinh ngach chuyén nganh hi¢n hanh, s luong, ching loai phu’orng tién,
thiét bi hién c6 cua don vi, Phong K¥ thuét lap bang khdi luong chi tiét cho
ting Tram va toan Cong ty chuyén cho phong Ké hoach - Kinh doanh lap du
toan dé trinh Chi cuc phé duyét.

1.1.2. Giao phwong dn, duw todn cho cdic Tram Quan Iy dwong thuy

noi dia.
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Sau khi dugc Cuc Puong thiy ndi dia Viét Nam va Chi cuc phé duyét
phuong an bé tri bao hiéu, dinh muc, dinh ngach Phong Ky thudt chu dong
phéan khai cac hang muyc cong viéc va giao phuong an chi tiét tirng hang muc
cong viéc, timg thang, tung quy cho cac don vi trién khai thuc hién, (thoi
gian trudc ngay 20 cua thang cudi quy trude sé giao phiwong dn cho quy
sau).

Sau khi giao phuong an chi tiét chi tiét ting hang muc cong viéc, tling
thang, ting quy cho cac don vi trién khai thuc hién, Phong K¥ thuat chuyén
khéi luong cho Phong Ké hoach - Kinh doanh 1ap du toan va giao cho cac
don (thoi gian trudc ngay 25 cua thang cudi quy truée giao duw todan cho quy
sau)

1.1.3. Cdc don vi trién khai thwe hién.

- Khi dugc Cuc Pudng thuy ndi dia Viét Nam va Chi cuc phé duyét
phuong an b6 tri bao hiéu, Cong ty sao gui so dd bb tri bao hiéu duge Cuc
va Chi cuc phé duyét dé cac don vi trién khai thuc hién theo diing phuong an
duoc duyét.

- Trén co s& phuong an b6 tri bao hiéu, dinh mirc dinh ngach va du toan
dugce duyét, Cong ty phan khai cac hang muc va giao cho cac Tram Quan ly
duong thuy ndi dia dé trién khai thuc hién. Cic Tram chu dong trién khai
cong viéc theo phuorng an, du toan duoc giao, dong thoi phén khai, bo tri cac
cong viéc trén tuyén ciing nhu ¢ Tram cho hop ly va hiéu qua, dam bao
tuyén thong, dén sang, dam bao an toan giao thdng trong pham vi tuyén don
vi quan ly.

1.1.4. Cong tic nghiém thu véi Tram, Chi cuc.

- Céng tdac nghiém thu voi Tram.

+ Nghiém thu thang hang thang Phong K¥ thuat s& di kiém tra nghiém
thu, 1ap bién ban xéc nhan khéi lugng cdng viée cua cac don vi thuc hién
(thoi gian tir ngay 01 dén ngay 10 cua thang sau nghi¢m thu cac hang muc
cua thang trudce cho cac don vi).

+ Nghiém thu quy: Thoi gian tir ngay 01 dén ngay 15 cla thang dau cla
quy sau, Céng ty thanh lap cdc doan di kiém tra, nghiém thu coéng tac quan
ly, bao tri thudng xuyén quy cho cac don vi, sau d6 Phong K¥ thuat lap bang
tdng hop khoi lugng chuyén cho Phong Ké hoach- Kinh doanh tinh toan, xac
dinh gia tri thuc hién cho céc don vi dé lam cong tac thanh quyét toan cong
trinh.

- Céng tac nghiém thu voi Chi cuc.

Sau khi di hoan thanh céng tac nghiém thu quy véi cdc Tram, Phong K¥
thuat chu dong bao cdo va xin y kién cua Ban Giam déc dé moi Chi cuc
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nghiém thu giai doan va nghiém thu hoan thanh céng téc quan ly, bao trd
thudng xuyén dé 1am co s& thanh quyét toan cho cac don vi (nghiém thu giai
doan thoi gian thyc hién xong trudc ngay 15 cua thang dau quy sau nghiém
thu cho quy trudc, riéng nghiém thu hoan thanh thoi gian trude ngay 31/12).

2. Cong tac sira chira bio dudng, mua sim bo sung vit dung
phuwong tién.

Cac don vi dugc trang bi phuong tién st dung trong cong tac quan ly
bao tri, trong qua trinh quan ly, khai thac néu c6 bi hong trong qua trinh st
dung, hodc cin mua sdm bo sung cac trang thiét bi cho phuong tién yéu céu:

- Tram phai 1dp bién ban bdo cdo chi tiét (ddi voi phuong tién bj hong,
su ¢d), hodc co gidy dé nghi (ddi vaéi viéc mua sdm bd sung), giri vé Cong ty
va cac b chuyén quan.

- Cac bd phan chuyén quan s€ bdo cdo va xin y kién Ban Giam ddc va
di kiém tra ,l1ap bién ban khao sat chi tiét, bdo cdo va xin y kién ciia Ban
Giam ddc, khi Ban Giam dbe déng y cho stra chira, hodc mua sdm bo sung,
Phong K¥ thudt 1ap phuong an va lén khdi lugng chi tiét chuyén cho Phong
Ké hoach -Kinh doanh lap du toin trinh Ban Giam dbe phé duyét, sau do
giao nhiém vu dé don vi trién khai thuc hién

3.Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh PTKC
va thi cong cac cong trinh trén song.

3.1. Giao phwong dn va khoi lwong thi cong trén co sé Hop dong A-B

- Giao khéi lugng cong viée di ching thdu hodc chi dinh thau cho cac don
vi (Xi nghiép hodc cac Tram) trong qua trinh trién khai thuc hién, phong cir can bd
theo doi hudng dén két hop véi bén A (chu déu tu) kiém tra cac don vi trong qua
trinh thi cong vé sb sach, chét lugng cong trinh va tién do thi cong,

3.2. Nghiém thu, thanh todn cong trinh

3.2.1 Nghiém thu hoan thanh giita Cong ty va don vi

- Viéce nghiém thu giai doan hodc nghiém thu giai doan hoan thanh dua
vao st dung: Cac don vi khi thyc hién xong tirng hang muc cong viéc theo
phiéu giao nhiém vu san xuét, chu dong phat gidy moi Phong K¥ thuét xubng
kiém tra, nghiém thu, céc thanh phé‘m duoc cir di nghiém thu phai kiém tra
thuc té sau d6 1ap bién ban nghiém thu xac nhan khéi lugng dé lam co s¢ cho
viéc thanh toan ndi bd.

3.2.1 Nghi¢m thu hoan thanh giita Cong ty va bén A (chii dau tu)

Péi voi bén A (chu déu tu) phong s& lam viéc va théng nhat noi dung,
thoi gian dé phat gidy moi nghiém thu sau khi d6 nghiém thu noi bd dat chat
lugng yéu cdu ting giai doan hodc nghiém thu giai doan hoan thanh dua vao
str dung dé l1am co s& thanh toan khi cong trinh hoan thanh;
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_ Sau khi da nghiém thu khéi lugng véi bén A phong chuyén khoi
lugng cho Phong Ké hoach - Kinh doanh dé thanh toan, quyét toan cong
trinh.

3.6.2- Phong Kinh doanh — Dy an;

I. Chire ning, nhiém vu, quyén han:

1) Chire ndang:

Tham muu cho Giam déc quan 1y céc linh vue sau:

- Xay dung ké hoach, chién luge hoat dong cia Cong ty;
- Thong ké tong hop cong tac san xuét, kinh doanh;

- Cong tac diéu 6 san xuat kinh doanh;

- Lap du toan cac hang muyc theo quyén han dugce giao;

- Lam cac hop dong kinh té, xay dung, mua sim phuong tién, thiét bi, vat tu,
nhién lidu va cdc hop dong trén céac linh vuc khac theo quy dinh hién hanh;

- Thanh quyét todn cac hang muc ctia Cong ty;

- Cépg tac Dau tl}ﬁu, nhén thau, chi dinh thau, lua chon nha thau, lua chon
nha cung cap vat tu, thiét bi;

- Thuc hién céc nhiém vu khac do Giam dde giao.

2) Nhiém vu:

+ Cong tac ké hoach

- Xay dung ké hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty ting giai doan. Tham
muu xdy dung ké hoach dau tu va thuc hién 1ap cac du 4n dau tu. Chu tri 1ap ké
hoach san xuét kinh doanh trong timg thang, quy, ndm va ké hoach ngén han, trung
han, dai han theo yéu cau ctia lanh dao Cong ty;

- Théng keé, tong hop tinh hinh thyc hién céc cong viée san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va céc cong viéc khéc dugc giao;

- Phan tich danh gia két qua vé thuc hién ké hoach thang, quy, nam trén co
s& d6 bao céo tong két ké hoach quy, nam rut ra nhimg mit manh, yéu, tim nguyén
nhan phat huy uu diém, khic phuc nhugc diém;

+ Cong tac 1ap du toan

- Chu tri lap du toan cong tac trong quan ly thuong xuyén, cac cong trinh
ngoai trinh Giam dbc va co quan ¢ tham quyén phé duyét;

- Tham muu cho Giam ddc duyét du toan, thanh quyét toan khéi luong thuc
hién cua quan ly thuong xuyén, du an dau tu xay dyng cong trinh, cac hang muc
khac theo nhiém vu duogc giao;

+ Cong tac hop dong
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- Chu tri soan thédo va quan ly cac hop déng kinh té, phéi hop cung cac
phong nghiép vu kiém tra theo ddi cong tac lién quan den vige thyc hién hop dong
kinh té;

- Tham muu cho Giam dbc vé hop dong kinh té cac ngudn von do Cong ty
lam chu diu tu va hop dong khac theo quy dinh hién hanh Phoi hop cung cac
phong thye hién nghiém thu, thanh toan, quyét toan;

- Chu tri trong cong tac dinh muc quy ché ctia cong ty;

+ Cong tac dau thau

_ Tham muu cho Giam dbc thuc hién tim kiém cong viéc ngoai, tham gia
d4u thau cac du 4n nham tao doanh thu va loi nhuin cho cong;

_ Chil tri tham muu trinh tu tha tuc ddu tr — xdy dung, déu thau cong trinh
ngoai theo nganh, nhé kinh doanh cua Cong ty;

- Lap va soét xét hd so moi thau, ho so yéu cu, phan chi dan doi véi nha
thau, tham muu to chirc dau thau, chi dinh thau theo quy dinh hi¢n hanh.

- Tham gia vao t6 chuyén giagitp viéc dAu thau, tham muu cho Giam dbce
giai quyét moi thu tuc co lién quan tur khau chuén bi dén khéau két thiic dau thau.
Thuc hién cac nhiém vu khac do khi lanh dao yéu cau.

3) Quyén han:

- Pugc quyén tham gia gop y kién d& xudt giai phap thuc hién céc linh vuc
hoat dong cua don vi;

- Puoc quyén hach toén céc cong trinh ngoai va cac hang muc khac cta don
vi

- Ky céc van ban hanh chinh va nghiép vu theo quy dinh cta phap luat va
cia Céng ty dé thyc hién cic cong viée dugce phan céng va theo sy uy quyén cua
giam doc;

- Pugc tham gia viéc b tri, d& bat, khen thuong, ky luét can bd nhan vién
thudc phong;

- Pugc quyén sir dung céc trang thiét bi, phuong tién cua Cong ty vao muc
dich cong tac dé hoan thanh céc nhiém vu nén trén;

- Xay dung trinh Giam déc ké hoach va chuong trinh lam viéc cia don vi
minh dugc quy dinh tai myc a, dim bao ding quy dinh, chat lugng va hi¢u qua cua
cong tac tham muu;

- Bao dam tuan thi theo quy dinh ctia don vi va phap luét ctua Nha nudce
trong qua trinh thyc hign cong viéc;

- Thuong xuyén béo cdo Giam dbe viée thuc hién nhiém vu dugce giao;

- Bao quan, luu trit, quan ly hd so tai liéu thudce cong viée cua phong theo
quy dinh;

- Chju trach nhiém trudc Giam doc va phap luét vé viéc thuc hién cac nhiém

vu da néu trén./.
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I1. Cac quy trinh:

I1.1. Céng tic quan ly bao tri thuong xuyén

1. Pon xin dit hang Cong ty voi Chi cuc.

2. Hop dong nguyén tac gitta Cong ty véi Chi cuc.

3. Lap du toén trinh cép c6 tham quyén phé duyét theo phuong an bao hiéu,
dinh ngach cong tac quan ly bao thuong xuyén duong thuy ndi dia duge Cuc
Puong thuy noi dia Viét Nam phé duyét.

4. Hop ddng dit hang cong tac quéan 1y bao thudng xuyén duong thuy noi dia
gitra Cong ty véi Chi cuc.

5. Giao ké hoach cho timg don vi trong Cong ty theo quy.

6. Can cir bién ban nghiém thu theo quy, lam ho so thanh toan gitra Cong ty
vai céc tram, doi.

7. Thanh toén ho so A-B Cong ty véi Chi cuc.

8. Hét nam lam hd so quyét toan.

I1.2. Quy trinh lya chon nha thau:

‘ 1. Lap ké hoach d4u thau va trinh Lanh dao Cong ty phé duyét ké hoach déu
thau;

2. Lap ho so moi thau (néu 1a DT rong rai) va trinh Lanh dao Cong ty phé
duyét;

3. Lap danh sach ngén cac nha thau (néu 1a BT han ché) va trinh Lanh dao Cong
ty phé duyét;

4. Lap hd so moi thau va va trinh Lanh dao Céng ty phé duyét;

5. Pang Béo DAu thau 3 ky lién tiép va trén trang thong tin dién tu vé diu
thau déi (néu la DT rong ri) dong thoi gtri 01 bd hé so moi thau va thong bao véi
phong ké toan tai vu vé thoi gian ban hd so moi thau.

6. Giri thu moi thiu t6i cac nha thu (néu 1a BT han ché)

7. Két hop véi phong ké toan tai vu ban hd so moi thau.

8. Tiép nhan hd so dau thau.

9. M& va danh gia HSPX Ky thuat.

10. Lap danh sich céc nha thau dap (ing yéu cAu k¥ thuat va trinh Lanh dao Cong
ty phé duyét.

11. M& va danh gia HSDX Tai chinh cua cac nha thau dap mg yéu cau k¥
thuat.

12. Danh gia tng hop vé mit tai chinh va ky thuat.

13. Lap danh sach diém tong hop cla cac nha thdu va trinh Lanh dao Cong
ty phé duyét

14. Moi nha thiu c6 diém tong hop cao nhat dam phan. Hop dong Truong
hop dam phan hop ddng khong thanh, moi nha thiu xép hang tiép theo vao dam
phan.

15. Lap va trinh Lanh dao Cong ty phé duyét, thong bao két qua dau thau
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, 16.‘T6 chtre thuong théo, hoan thién hop dong va trinh Lanh dao Cong ty ky
két hgp dong.

IL3. Quy trinh thanh quyet toan cong trinh

1. Lap ho so két toan, quyet toan hang muc, cong trinh trén co so khéi luong
da dugc nha thau, TVGS, chu dagu tu xac‘nhan.

* Ho so thanh toan nha thau bao gom:

+ Bién ban nghiém thu khéi luong thuc hién trong giai doan thanh toan c6
x4c nhén cua dai dién nha thau, cht dau tu va tu van giam sat.

+ Ban v& hoan coéng khéi luong hoan thanh

+ Chtmg chi chét lugng vat tu, vat li¢u

+ Bang tinh gia trj d& nghi thanh toan trén co s& khéi lugng cong viée hoan
thanh da dugc xac nhan.

+ D& nghi thanh toan cia nha thau, trong d6 néu rd khéi lugng da hoan
thanh va gia tri da hoan thanh, gia tri tang (giam) so voi hop dong, gia tri da tam
g, gia tri dé nghi thanh toan trong giai doan thanh toan

+ Hoa don tai chinh, c6ng vin dé nghi thanh toan cta nha thiu.

2. Phong Kinh doanh - Dy 4n kiém tra, xac nhan va giri phong ké toan ra
soat lai. Trinh lanh dao Cong ty ky duyét.

I1.4. Cong tiac quan Iy tai liéu - ho so

1. Phéin cong ngudi quan Iy ho so - tai liéu

- Lanh dao phong phan cong nguoi truce tiép quan 1y, luu trir hd so va nguoi
dugce phép tiép can cac loai hd so do.

- Ngudi duge phan céng quan 1y ho so phai ¢6 trach nhiém tiép nhan, thuc
hién va luu gitr tai liéu theo cac quy dinh va thu tuc quan ly hé so ctia don vi minh,

2. Phén loai, sip xép tai liéu ho so dé luru trir.

- Tai liéu duogc phan loai theo tung du an: h6 so di thuc hién xong, dang
thuc hién, tai liéu dang giai quyét. Trong mdi dy 4n, tai liéu duge phan chia theo
timg gdi thau cu thé dé dé quan ly.

- Sap xép cac ho so, chimg tir va lap danh muc ghi o noi dung, s6 lugng cic
hd so,ching tir d6. Dinh ky 1 thang phai cap nhat hd so méi vao danh muc ho so.

3. Quan ly h so, tai li¢u

Céc cac nhan, don vi khac ¢6 nhu cdu muogn hodc copy tai lidu, phai duoc
Lanh dao phong dong y. Nguoi muon tai liéu phai c¢é trach nhiém gitt gin, ban
quan tai liéu va tra lai tai liéu ding thoi gian nhu da cam két.

3.6.3- Phong T6 chirc Hanh chinh;

I. Quy dinh chie ning, nhiém vu, quyén han ciia Phong TC-HC:

1. Chirc ning:

1.1. Tham muu cho Giam dbc trong viéc quan ly, sap xep va st dung c6 hiéu
qua toan by déi ngli CB-CNV thude pham vi dd duge phan cap quan ly.

1.2. Nghién ctru nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty dé dé dat quy
mb td chirc san xudt, t6 chirc lao dong phu hop, quan ly chat ché, bao dam khéong
ngimg ting nang xuat lao dong trong Cong ty.
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1.3.T4 chitc thuc hién 5t ché do chinh sich da duge Nha nude qui dinh, doi
vai nguoi lao dong. Phéi hop voi td chtrc quan chung cia Pang (cong doan, doan
thanh nién), t6 chirc cac phong trao thi dua trong ¢ong nhan vién chirc, so tong két
khen thudng kip thoi nhiam dong vién hoan thanh nhi¢gm vy ma cp trén giao cho
Cong ty.

1.4. TH chire gido duc CB-CNV nang cao tinh than canh gidc cach mang bao
vé an ninh chinh tri, bao v¢ san Xuét , bao vé tai san va trat tu co quan.

2/ Nhiém vu:

2.1. Gitip Giam déc ndm vimg tinh hinh timg CBCNVC trong Cong ty. Nam
virng trinh d¢ chuyén mon, nghiép vy, k¥ thuét, nang luc, s& trudong, nguyén vong,
st khoé, lich str gia dinh ban thén cta timg CBCNV dé c6 ké hoach bdi dudng
ding nang luc, nhdm phat huy kha nang trinh do, phu hgp vai duong 16i chinh sach
cua Pang va Nha nudc.

27 Cin clr vao tinh hinh san xuit ctia Cong ty, nghién ciru xay dung chuc
trach, nhiém wvu, dé xuat, thanh 1ap hodc giam nhe t6 chirc san xuét cho phu hop
yéu cau thuc té cua Cong ty.

2.3. Can ctr vao nhiém vu san xuit ciia Cong ty lap ké hoach lao dong - tién
luong va quy ché str dung lao dong, tién luong, tién thudng, ké hoach cai thién ché
d6, didu kién lam viéc, bao hiém lao dong, ké hoach BHYT va o nhimg bién phap
thue hién nhing ké hoach d6 ¢6 hiéu qua tot nhat.

2.4. Tham muu d& xuét diéu dong, didu ph6i CB-CNV trong ndi b sao cho
sir dung hiéu qua ngudn lao dong ndi b hign co va kién nghi cap trén diéu dong.

2.5. Quan ly chat ch&, chinh xac hd so 1y lich CB-CNV thude quyén phén
cap quan ly cta Cong ty.

2.6. Lap ké hoach thudng xuyén dao tao bdi dudng doi ngili can bd nhén vién
nghiép vu va cong nhan ky thuat hang nim dung chinh sach, ché do.

2.7. Nghién ctru thue hién ding dén duong 18i chinh sach can b ctia Dang
trong viéc bd nhiém st dung can b theo phan cap quan ly.

2.8. T chuc diéu tra, kiém tra cac vu tai nan lao dong, két hop voi cong
doan céac s& co quan dia phuong va co quan nha nudc ¢6 lién quan giai quyét .

2.9. Nghién clru sir dung lao dong that hop ly va khoa hoc, t6 chire thuc hién
tdt ky luat lao dong, phdi hop voi cac phong ban chuyén moén, xéy dung céac chi
tiéu dinh murc lao dong, hinh thirc tra luong san pham hop ly nhim khuyén khich
nguoi lao dong khong nglmg nang cao ning suét lao dong gop phan giam, ha gia
thanh san pham.

2.10. Quan Iy va gidm sat chat ché ché do tra luong ché dd tién thuong ding
chinh séch dung ché do va ding quy ché tra lvong da duge Cong ty xay dung.

2.11. Thuc hién ding ché do bao céo thuong xuyén, dot xuét dén lanh dao
Congty va cAp trén daing thoi gian quy dinh va phan cAp bao céo (thang, ndm).

2.12. Theo doi, phan tich héd so cac vu viée vi pham ky ludt trinh giam dée
triéu tap hoi dong xir 1y, gido duc kip thoi.

5.13. Theo ddi théng ké tinh hinh sir dung, quan 1y thoi gian lao dong, tién
lvong va ndng xuit lao dong va c6 phuong an dé xudt quan 1y lao dong c6 hiéu qua
hon
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2.14. TH chirc tuyén truyén gido duc y thie canh giac cach mang nhic nhd y
thirc bao mat phong gian, an ninh trét ty trong ndi bo.

2.15. Soan thao van ban theo nhiém vu duoc giao, trinh ky van ban, dong
déu, in 4n va phat hanh ding theo dia chi noi nhan.

2.16. Tlep nhan cong van, tai liu dén va trinh 1anh dao xem xét dé c6 su chi
dao giai quyét kip thoi.

2.17. Thyc hién cong tac d6i noi, déi ngoai dé giai quyet cong viéc khi dugce
Cong ty uy quyen

2.18. Trang cép, quan ly, diéu chuyén thiét bi vén phong, cong cu dung cu
lam viéc cho lanh dao cong ty va céc phong theo yéu cdu doi hoi clia cong viéc,

2.19. T6 chirc cong tac bao vé, cong tac vé sinh, gitr gin an ninh trat tu noi
lam vigc, quan ly glor giac lam viéc cuia CBCNV van phong.

2.20, Cap giay di duong, gidy gidi thiu cho lanh dao va can bo di cong tac.
B tri va diéu dong xe con phuc vu lanh dao theo yeu cau.

2.21. Quan hé véi chinh quyen sO tai dé giai quyét cac thi tuc hanh chinh
cho CBCNV dam bao ding quy dinh cuia Nha nude.

2.22. Phéi hop voi cong doan xdy dung cac tiéu chuén thi dua khen thudéng
va tham muu cho lanh dao xét duyét, dé nghi cdc muc murc khen thudng khi
CBCNV c6 thanh tich trong lao dong san Xuit.

3/ Quyén han:

3.1. Bugc quyen kiém tra tinh hinh sir dung, quan ly lao dong, chap hanh ky
luét lao dong, chap hanh chu truong chinh sach cta Pang va Nha nudc va quy che
quan ly cac mat cua Cong ty d6i voi nguoi lao dong trong céc don vi san Xuét,
cong tac cuia Cong ty.

3.2. Puge quyén didu dong, didu hoa lao dong trong ndi bo nhim dam bio
hoan thanh nhiém vu thuong xuyén ciling nhu dot xuét sau khi da xin y kién cta
Gidm dbc.

3.3. Puge quyén to chtre phdi hop cac phong ban lién quan, kiém tra dinh
chi nhiing may méc, thiét bj cong cu nhimg b phan va ca nhan khong chap hanh
quy tic va dim béo an toan lao dong xét thdy co thé gay ra tai nan nguy hiém dén
tinh mang cong nhan, tai san nha nudc (viée dinh chi co thé béo cdo Giam doc
trude hodc sau khi quyet dinh).

3.4. Pugce quyén triéu tap cac cudc hop ban, chuyén dé vé cong tac nhan su,
tién luong, phé bién chinh sach ché do dm mdi cua nguoi lao dong.

3.5. Puogc quyen tir chéi cung cap chung tir, ho so, sb liéu cho td chirc hodc
c4 nhan khi xét thay khéng co loi cua nguoi lao dong, hodc khong thudc chirc ning
cua ho khi chuacoy kién ctia Giam ddc Cong ty.

3.6. Duge ky sao luc cac vén ban ché do chinh sich cta nguoi lao dong va
cép trén ddi vai cong tac nhan sy tién luong (Giam doc uy quyén )

3.7. Bugc quyén yéu cau cac phong ban, don vi, bo phén tryc thudce cung
cap s liéu, chimg tir day du kip thoi phuc vu cho xdy dung ké hoach yéu cau vé
quan ly va bao cao co lién quan dén chirc ning nhiém vu cua phong khi can, khong
can chd ¥ kién cua linh dao Cong ty.
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3.6.4- Phong Tai chinh — K& toin
1. Chire niing, nhiém vy, nhin sy ciia phong Ké toan tai vu
1. Chirc niing, nhiém vu:

- Tham gia xdy dung ké hoach kinh doanh di v6i san xuét phy, xdy dung ké
hoach trién khai cac nhiém vu san xuit kinh doanh cua don vi;

- Céng tac giao dich véi co quan tai chinh, quan ly nhu Kho bac nha nudc
tinh Béc Ninh, Cuc Thué tinh Béc Ninh, cac ngan hang thuong mai va cac doi tac
kinh doanh khac;

- T6 chirc hé théng tai chinh, kiém soat hd so, chimg tir du vao, dau ra, td
chirc bd may hach toan ké toan, chi tiét cho timg bd phan ké toan cu thé:

+ K& toan tdng hop, xay dyng gia thanh, phan anh chi tiét hoat dong.
+ K& toan thanh toan.
+ K& toan giao dich kho bac .
+ K& toan giao dich ngén hang.
+ K& toan thué.
+ K& toan tai san c6 dinh.
+ Ké toan tién luong, va cac khoan trich 1dp theo luong.
+ K& toan tién mat.
+ Ké toan cong ng.
- Cong tac th quy, tha kho.

I1. Nhan su:
Phong ké toén tai vu 1a phong chire néng tryc thudc Cong ty co phan quan ly
bao tri dudng thiy ndi dia s6 4, nhan sy hién c6 cla phong la 06 can bo, gbém 01
nam va 05 nir, cu thé:
- 01 Truong Phong — Phu trach chung
- 01 Phoé Phong phu trach hach toan ké toan téng hop, xay dung gia thanh,
phan 4nh chi tiét hoat dong, ké toan tai san cb dinh, ké toan tién long va cac phai
nop theo luong, ké todn cong ng toan Cong ty; Cac nhiém vu khac do Truong
phong phéan cong
- 01 Pho phong phu trach giao dich ngan hang, kho bac, thué va cac nhiém
vu khac do Trudng Phong phan cong.
- 01 Phé phong chuyén trach theo ddi, thanh toan cac cong trinh.
~ 01 ké toan vién chuyén trach theo ddi kinh doanh x@ng dAu; Ké toan thanh
toan; K& toan Thué va cac nhiém vu khéc do Truong phong phén cong;
- 01 tht qu¥ kiém thu kho.

3.6.5- Cac Tram quén ly duong thiy ndi dia:
Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy:
Chi tiét: Quan 1y bao tri duong thuong thiy noi dia. Piéu tiét dam bao an toan

giao thong duong thuy; diéu tiét chong va tréi mua 1d; thanh thai chudng ngai vat
trén tuyen dudng thiy, nao vét duong thuy; va cac nhiém vu khéc dugc giao;
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3.6.6- Xi nghiép thuwong mai co khi cong trinh:

Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
_ ) nganh
1 | Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho vén tai duong thuy: 5222
Chi tiét: Quan 1y bao tri duong thuong thiy ndi dia. Diéu tiét | (chinh)
dam bao an toan giao thong dudng thiy; diéu tiét chong va troi
mua I{i; thanh thai chudng ngai vat trén tuyén dudng thiy, nao
vét duong thuy.
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
5 |Phadd 4311
6 | Chuan bi mat bang 4312
7 | Lép dat hé thong dién 4321
8 | LAp dat hé thong cap, thodt nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi | 4322
9 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329
10 | Hoan thién cong trinh xay dung 4330
11 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
12 | Khai thac da, cat, si, dat sét 0810
13 | Khai khoang chua dugc phéan vao déu 0899
Chi tiét: Khai théc khoang san trén song
14 | Déng tau va két cau noi 3011
15 | Sira chita may méc, thiét bj 3312
16 | Ban buon nhién liéu, ran, 1ong, khi va céc loai san pham lién | 4661
quan
17 | San xuat khac chua duge phan vao dau 3290
Chi tiét: Dong mai, sira chita, bio dudng phuong ti¢n thuy; san
xuét 1ip dit phao tiéu bao hiéu duong thuy
18 | Van tai hang hoa duong thuy néi dia 5022
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3.6.7- Xi nghiép xay dung cong trinh:

Nganh nghé kinh doanh

NN = oy

STT Tén nganh Ma
_ ) nganh
1 | Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong thuay: 5222
Chi tiét: Quan ly bao tri dudng thuong thuy néi dia. Didu tiét | (chinh)
dam bao an toan giao thong dudng thuy; didu tiét chong va troi
mua 1{i; thanh thai chudng ngai vat trén tuyén duong thiy, nao
vét duong thuy.
2 | X4y dung nha cac loai 4100
3 | Xay dung cdng trinh cong ich 4220
4 [ Xay dung cong trinh k§ thuét dan dung khac 4290
5 |Phadd 4311
6 | Chuan bi mat bang 4312
7 | Lap dat hé thong dién 4321
§ | L&p dat hé thong cép, thoat nudc, 10 sudi va dieu hoa khong khi | 4322
9 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329
10 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
11 | Hoat dong xay dung chuyén dung khéc 4390
12 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét 0810
13 | Khai khoang chua dugc phan vao dau 0899
Chi tiét: Khai thac khbz’mg san trén song
14 | Déng tau va két cau noi 3011
15 | Stra chita may moc, thiét bi 3312
16 | Ban budn nhién liéu, ran, long, khi va cac loai san phém lién | 40661
quan
17 | San xuat khac chua dugce phan vao dau 3290
Chi tiét: Déng mai, sira chita, bao dudng phuong tién thuy; san
xudt lap dit phao tiéu bao hiéu duong thuy
18 | Vén tai hang hoa duong thuy ndi dia 5022
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3.6.8- Xi nghiép thuong mai & dich vu:
Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma
nganh

1 | Véan tai hang hoa duong bo 4933

2 | Ban budn vét liéu, thiét bi lap dit khac trong xay dung 4663

3 | San xuat va phan phdi hoi nudc, nudce nong, dicu hoa khéng khi | 3530
va san xuat nudc da

San xuat dd udng khéng con, nude khoang 1104

5 | Ban budn nhién liéu, rin, long, khi va cac loai san pham lién | 4661/

quan

6 Lap dat hé thong dién 4321
Z Lap dat hé thong cap thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
8 | Lap dat hé thong xdy dung khac 4329
9 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
10 | Khai théc da, ct, soi, dat sét 0810
11 | Stra chita may moc thiét bi 3312

3.6.9: Trung tam tw vin khio sat thiét ké cong trinh giao thong:
Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuét c6 lién quan:

Chi tiét Tu van khao sat thiét k& cong trinh giao théng, tu van thiét ké cac
cong trinh duomg thily, tu van glam sat thi cong cac cong trinh duong thuy.

3.7. Cac cong ty con, cong ty lién két:

a. Cdc cong ty con. Khong co

b. Cdc Cong ty lién két: Khong co

4. Dinh hudng phat trién:

Tlep tuc duy tri 6n dinh, kién toan td chtrc hoat dong theo md hinh ctiia Cong
ty c6 phan;

Xay dung chién lugc, kién toan, mé hinh t6 chirc ctia Céng ty, muc tiéu la
dua cac hoat dong cua Cong ty phat trién manh bén vimng, dua cac san pham mang
thuong hiéu ctia Cong ty ra thi truong trén toan quoc. Tép trung xay dung chlen
luge kinh doanh hi¢u qua, duy tri tde do ting truong va on dinh dat muc tiéu vé loi
nhuén dam bao quyén lgi ctia cac nha dau tu;

Céng ty tim ra cdc giai phap phat trién bén vimg cho thj truong kinh doanh
cua Cong ty, gilt on dinh thi truong, thém cac dong san phim mdi, xay dung
phuong an phat trién thi truong phu hop;

Béng nhiéu bién phép tao diéu kién va c6 chinh sach tét nhét chim lo doi
séng nguoi lao dong, bao vé moi truong va tham gia phat trién cong dong;
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Xay dung doi ngil can bo nhén vién gidi vé chuyén mén, ning dong, sing
tao, nhay bén thich tmg yéu ciu ddi méi, c6 nang luc quan ly dé dua Cong ty phét
trién ngay mét vitng manh;

+ Chién lwge phat trién trung va dai han:

Céng ty ¢ phan quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 dinh hudng hoat
dong kinh doanh: Tép trung moi nguoén lyc thuc hién hoat dong san xuat kinh
doanh di dé ra;

Nang cao chat luong doi ngii can bd quan ly, hoach dinh chinh sach, nang
cao nang luc, hiéu qua hoat dong cua B may quan tri diéu hanh. Trong thoi gian
toi can chu dong néing cao trinh do quan ly, bdi duding va huéng dan nhiing kién
thirc tdi thiéu vé kinh t& va ké hoach cho tat ca can bd quan ly, cong nhén va nguoi
lao dong trong Cong ty;

Nang cao nang lyc tai chinh: Tang cuong tich Ity ndi bg, gia ting loi nhuén.
St dung ngudn von hop 1y, tich cyc thu h01 cac khoan ng phai thu nham ting kha
nang canh tranh trong kinh doanh, tim kiém nha diu tu gop von, ting cudng ning
luc tai chinh;

Xay dyng vin hoa doanh nghiép trong Cong ty: Co chinh sach dai ngé xung
dang dé xay dung Céng ty vdi di ngli nhan vién chuyén ngiép, nang dong, img xur
c6 van hoa, phuc vy khach hang tét nhat dé doanh nghiép phat trién bén vung

+ Cac muc tidu phat trién bén virng (mdi truong, xa héi va cong dong)

Hudng dén phat tr1en bén virng, gan véi trach nhiém xa hoi va quan tdm dén
loi ich cong dong T1ep tuc thuc hién va tuén thu cac yéu cau vé bao vé mdi
truong, xa hoi va cong dong.

5. Cac rii ro:

+ Riii ro kinh té:

Trong bdi canh rii ro va bat 6n ddi voi nen kinh té toan cau, kinh té the gioi
nam 2016 chimg kién da tang trudng cham lai. Hau hét cac nén kinh té cho thay su
ting truong tri tré, bét chép nhimg nd luc ndi long tai khoa vé tién t¢. Trude da
phuc hoi mong manh cua kinh té thé gioi cling nhu bién dong cua gia dau thé gidi,
thi truomg tai chinh va viéc Anh roi khéi Lién minh Chau Au di va s& c6 nhiing téc
dong khong nho dén nén kinh té nudc ta. Nam 2016 cung vdi mot loat chinh sach
vi md, binh 6n ty gid clia Ngan hang Nha nudc ty gia VND/USD da 6 6n dinh hon
do vay khuyén khich nhap khiu va cic déi tac thuong mai ddu tu chinh cia Viét
Nam, trong khi d6 xuat khau hang hda ctia Viét Nam ra cac nude khéc sé gép kho
khin do kém canh tranh vé gia.

Trude tinh hinh trén nam 2016 Tap thé Ban lanh dao Cong ty chi dao céng
tac san xuét kinh doanh dat dugc két qua dang khich 1&: Doanh thu bén hang va
cung cip dich vu dat 104.270.959.456 dong tang 79,6% so v4i nam 2015 trong do
doanh thu hoat dong kinh doanh thuong mai chiém 80,9% hoat dong kinh doanh
thuorng mai ctia Cong ty chu yéu la hudng chiét khau hoa hong ban hang, do moi
di vao hoat dong nén chinh sach cham soc khach hang, chiét khiu, giam gia,
nghlen ctru thi trudng chiém ty trong lén trong chi phi. Trong khi d6 doanh thu cac
cong trinh chiém 19,1%, hang muc quan ly bao tri duong thuy néi dia syt giam
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27% so v&i nam 2015 dan dén strc ép trong chi phi, van d an sinh cho nguoi lao
déng gap nhiéu kho khan.

Cong ty chuyén doi mod hinh hoat dong theo mo6 hinh Cong ty co phan tur
ngay 05/3/2015, nam 2016 dau tu dong méi dua vao st dung phao dau s6 2 va tlep
tuc dau tu déng méi phao_ dau s6 3 phuc vu kinh doanh thuong mai ban 1¢ dau
diezen; dau tu 01 day truyén san xuét ¢4 sach va nudce tinh khiét va cac miit hang
khac. Cac dy én trén doi hoi dAu tu chi phi ban dau 16n ¢6 thé tao ra cac rai ro tiém
trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

+ Ruii ro vé lam phat:

Lam phat la mot trong nhiing yeu t6 kinh té vi mo quan trong, c6 mdi quan
hé mat thlet véi su 6n dinh va phat trién cua nén kinh té. Trong nhimg nam qua,
nén kinh té nuéc ta chiu anh hudng cta bién dong gia nguyén vt liéu dau vao, van
dé nay anh huong dén ke hoach loi nhuan va két qua kinh doanh ctia Cong ty.

+ Riii ro vé lai suat

Lai suét 1a bién so kinh té nhay cam, su thay dbi cua 13 suét s& tac dong lam
thay doi hanh vi san xut va tiéu dung ctia x4 hoi. Trong hoat dong san xuét kinh
doanh Coéng ty tim cach giam thiéu rui ro i suat thong qua cac bién phap: Klem
soat chit cong ng phai thu, t6i uu hoa quay vong von, tdng quay vong dong tien co
cau lai cac khoan vay.

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nam.
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:
Hoat dong doanh thu va chi phi cta ndm 2016 khi chuyen sang cong ty co
phan theo s6 liéu kiém toan moc thoi gian tir 01/01/2016 dén 31/12/2016.

Bing sb 1: Két qua hogt dong sin xuit kinh doanh tir niim 2015-2016

% s0 voi nam

2015

Chi tiéu Nim 2015 (déng) = Nim 2016 (dong)

Dloanh thu ban hang va cung 58.028.379.524 104.270.959.456 +79,6%

cap dich vu
2 | Doanh thu thuan 58.028.379.524 104.270.959.456 +79,6%
3 | Loi nhuédn gop 8.754.410.408 13.773.303.466 +57,3%
4 | Loi nhudn thudn 1.630.046.984 1.574.723.247 -3,39%
5 | Loi nhuén khac (39.325.618) (186.247.509) +373,6%
6 | Loi nhudn trudce thué 1.590.721.366 1.388.475.738 -12,7%
7 | Loi nhudn sau thué 1.172.011.870 1.073.531.089 - 8.4%

(Nguén: BCTC kiém todan nam 2015, 2016 cia Cong 1y)

Trong nam 2016, Cong ty cb phan quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4 vuot
qua nhiing kho khan, thach thue, tdn dung co hdi hoan thanh ké hoach dé ra. Cy
thé, nim 2016, Doanh thu dit hang quéan ly bao tri dudng thiy ndi dia, cac cong
trinh khéc va kinh doanh thuong mai ctia Céng ty dat: 104.270. 959.456 dong ting
79,6% so véi nam 2015, loi nhuan sau thué dat 1.073.531.089 dong giam 8,4% so
v4i nam 2015, trong do:
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+ Doanh thu cic cong trinh nam 2016 19.967.280.772 dong

Trong dé: Quan ly bao tri duong thuy ndi dia 12.716.897.425 dong
Céc cong trinh khic 6.980.383.347 dong
+ Doanh thu tir hoat dong kinh doanh thwong mai  84.303.678.684 dong
Trong dé: Than , diu 84.157.990.192 dong
P4 sach, nude tinh khiét 145.688.492 dong

Bing s6 2: Co cAu doanh thu cia Cong ty nim 2015-2016

Chi tiéu Nim 2015 (ddng)  Nim 2016 (dong) % so véi nim
2015
1 | Doanh thu thuan tir hoat 58.028.379.524 104.270.959.456 +79,6%
dong SXKD
2 | Doanh thu tir hoat dong tai 49.985.946 3.626.506 -92,7%
chinh

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015, 2016 ctia Cong ty)

- Co cdu chi phi
Béng s6 3: Co céu chi phi ciia Cong ty niim 2015-2016

Niam 2015 Ty trong so voi  Niam 2016 (déng) Ty trong so voi
(dong) tong doanh thu tong doanh thu
(o) (")

Gia von hang ban 49.273.969.116 84.9% 90.497.655.990 86,79%
Chi phi tai chinh 132.902.714 0,23% 817.928.246 0,78%
Chi phi ban hang 2.605.266.106 4,49% 6.083.860.660 5.83%
Chi phi QLQLDN 4.976.180.550 8,58% 5.300.417.819 5,08%
Chi phi khéac 39.325.618 0,06% 186.247.509 0,17%
Tong chi phi 57.027.644.104 98,28% 102.886.110.224 98,67%

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2015, 2016 cua Cong ty)

V6i viée ting truong vé doanh thu so véi ndm 2015, thi tdng chi phi trong nim
2016 cling c6 sy gia tang tir 57.027.644.104 dong nam 2015 1én 102.886.110.224
déng so v&i nim 2016. Hau hét chi phi déu tang nguyén nhan la do nim 2016 chi
phi tai chinh cua Coéng ty ting manh la do khoan tién 1ai tién vay tang tir

4.770.873.107 déng ndm 2015 1én 29.605.810.210 dong nam 2016.
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+ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh so v6i ké hoach nam 2016:
Bing s6 4: Két qua hoat ddng SXKD so véi ké hoach nim 2016

Tong doanh thu

Ké hoach nam
2016 (ddng)
78.800.000.000

Thure hién nim Ty lé
2016 (ddng) (%)
104.270.959.456 | +32.3%

Doanh thu tir QLBT, chong va troi va 17.372.000.000 19.967.280.772 | +14,9%
doanh thu khéac

Doanh thu tir hoat dong thuong mai 61.428.000.000 84.303.678.684 | +37,24%
Loi nhuén trude thué 1.298.000.000 1.388.475.738 | +6,97%
Loi nhudn sau thué 1.038.000.000 1.073.531.089 | +3.42%
Chi tra o tirc (NQ DPHDCD 2016) 6,5% 6,5% 100%
Dy kién thu nhép binh quén 5.400.000 5.400.000 100%
(dong/ngudi/thang)

2. To chirc va nhan sy

a) Danh sach Ban Giam déc diéu hanh:

TT Ho va tén Niam Chire vu Trinh d§ | Ty 1€ so hiru
sinh CM 6 phin
1 Pham Hong Minh 1982 | Giam doc CN 3,18%
kinh té
2 | Nguyén Phi Truong | 1966 | Phé Giam doc CN 3,08%
- kinh té

Ly lich va ty I¢ s hitu cé phan cé quyén biéu quyét va cdc chirng khodn
khdc do cong ty phat hanh ciia thanh vién Ban Gidm doc diéu hanh:

Ho va tén PHAM HONG MINH
- S6 CMND 125043047 cap ngay 04/06/2012 tai Cong an Bic
Ninh
- Ngay sinh 06/08/1982
- Quoc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh

- Dia chi thuong tra

Thon Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai, Tinh
Bic Ninh

- Dai chi hién tai

Thoén Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai, Tinh
Bac Ninh

- Trinh d§ van hoa

12/12

- Trinh d¢ chuyén mon

Cir nhén kinh té

- Qua trinh cong tac

T5/2006-T9/2009

Nhan vién phong ké toan tai vu Doan quan ly
duong thuy ndi dia s6 4

T9/2009-T5/2011

Pho phong ké toan tai vu Poan quan ly duong thuy
noi dia so6 4

24

08,

‘NG
' Pt
LY |

G

JIA

Il



T6/2011-T9/2011

Phu trach phong ke toan tai vu Doan quan ly
dudng thiy noi dia s 4

T9/2011-T2/2015

Ke toan truong Poan quan ly duong thiy ndi dia
s6 4

23/3/2015-25/4/2015

Uy vién HPQT — Phé Giam doc Cong ty cb phan
Quan ly bao tri duong thiy ndi dia s6 4

25/4/2015 dén nay

Uy vién HDQT — Giam doe Cong ty ¢d phan Quan
ly bao tri duong thuy ndi dia so 4

Chtrc vu hién nay:

Uy vién HPQT — Giam doc Cong ty ¢d phan Quan
ly bao tri dudng thuy ndi dia s6 4

Chac vu dang nam
giir tai to chuc khac

Khong

S6 luong co phan s&
hiru

36.900 c6 phan chiém 3,18% von Diéu 18

SO luong co phiéu dai
dién chu s¢ hitu

147.900 ¢b phan chiém 12,75% Vén Dicu 1é

- Quyén loi mau thuan | Khong
voi loi ich Cong ty
- Céc khoan ng doi véi | Khong
Cong ty
- Loi ich lién quan doi | Khéng
voi Cong ty
Ho va tén NGUYEN PHI TRUONG
- 86 CMND 125008914 cap ngay 16/10/2010 do Cong an Tinh
Béc Ninh cép
- Ngay sinh 06/6/1966
- Quoc tich Viét Nam
- Dén toc Kinh

Dia chi thuong tra

Khu Yén Man — Phuong Kinh Bic — Thanh pho
Bic Ninh — Tinh Bac Ninh

Dai chi hién tai

Khu Yén Man — Phuong Kinh Béc — Thanh phd
Bic Ninh — Tinh Bac Ninh

Trinh d6 van hoa

12/12

Trinh dd chuyén mon

Ctr nhan kinh té

Qua trinh cong tac

T11/1992-T10/2000

Nhéan vién Phong Ké: toan — Tai vu Doan quan ly
duong thiy ndi dia so 4

T11/2000-T12/2000

Pho phong Ke toan tai vu DPoan quan ly dudng
thuy ndi dia s 4

T01/2001-T10/2006

Truong phong Ké toan tai vu Poan quan ly duong
thuy ndi dia s6 4

T11/2006-T12/2012

Ké toan truong Poan quan ly duong thiy ndi dia
sO 4

T2/2012-T2/2015

Pho Giam dbc Doan quan 1y duong thiy ND sb 4
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T3/2015 dén nay Phé Giam doc - Uy vién HDQT Cong ty c¢b phan
quan ly bao tri DTND s6 4

- Chuc vu hién nay Uy vién HDQT — Pho Giam dbc; Chu tich Cong
doan; Thuong vu - Dang uy vién Cong ty ¢6 phan
quan ly bao tri DTND s6 4.

- Chuc vu dang nim | Khong
giir tai t6 chire khac

- S lugng c6 phan s | 35.700 co phan chiém 3,08% von Diéu 16
hitu

- 86 luong cb phiéu dai | 147.900 cb phan chiém 12,75% Vén Diéu 1¢
dién chu s¢ hitu

- Quyén loi mau thuin | Khong
vai loi ich Cong ty

- Céc khoan ng dbi voi | Khong
Cong ty

- Loi ich lién quan ddi | Khong
vo1 Cong ty

Tém tit chinh siach va thay ddi trong chinh sach d6i véi nguoi lao
dong:

+ Chinh sach dao tgo:

Céng ty rat chl trong vao linh vuc dAu tu ngudn nhan lue, tao diéu kién
thuan loi cho can by cong nhan vién tham gia cac 16p dao tao nang cao tay nghe
dao tao lai lyc luong lao déng. Ké hoach dao tao hang nam cén cir vao yéu cau
san xuét kinh doanh cta Cong ty. Noi dung dao tao phu hop voi nhu cau thuc té
cua don vi. Can cr vao nhu cau san xuét kinh doanh Céng ty s& tuyén dung lao
dong phu hop;

Chinh sach lwong thwong, trg' cip:

Cong ty c6 chinh sach tién luong, tién thuong phu hop nhim nang cao doi
song cho can bo cong nhan vién. Luong cua ngudi lao dong duge tra theo quy ché
tra luong ctia Cong ty do HPQT ban hanh. Hién nay Cong ty dang tra luong ap
dung 2 hinh thirc:

+ Tra luong theo thoi glan ddi véi can bo, nhan vién nghiép vu, Vin phong
theo chirc nang nhiém vu duge giao va mirc d6 hoan thanh cong viéc trong thang.

+ Tra luong khoan cho cac khéi kinh doanh xang dau, cac Tram quan ly
bao tri duong thiy ndi dia va céc cong trinh khéc.

+ Thuéng nhan dip 18, tét trong nam.

Téng s6 can bd cdng nhén vién trong toan don vi ndm 2016 la: 152 nguoi
Thu nhép binh quan: 5.400.000 dong/nguoi/thang
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3. Tinh hinh dau tu’,thu'c hién cac du an
a) Cac khoan dau tw lon:

Nim 2016 Cong ty trién khai du an kinh doanh thuong mai xdng dau, than
va céc san pham lién quan, tong mirc gia tri tai san : 2.918.199.198 dong,
trong d6 dau tu mot 50 du an trong diém sau :

+ Ctra hang xang dau s6 02 1.089.229.930 ddng
+ Pau tu xay dung xudng, day truyén san xuat da 1.112.048.895 dong
sach, nudc tinh khiét:

+Xe 6 t0 THACO 1,9 T9 316.197.909 dong
+ Tai san khac 400.722.464 dong

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Béng sb 5: Tinh hinh tai chinh Céng ty nim 2015-2016

1 Tong tai san 35.645.278.791 50.364.352.566 +42%
2 | Doanh thu thuan 58.028.379.524 104.270.959.456 +79,7%
3 | Loi nhudn tir hoat dong KD 1.590.721.366 1.388.475.738 -12,7%
4 | Loi nhudn trudce thué 1.590.721.366 1.388.475.738 -12,7%
5 | Loi nhudn sau thué 1.172.011.870 1.073.531.089 -8,4%
6 | Ty I¢ lgi nhudn tra ¢ tirc 5,1% 6,5% +28,7%

(Nguon: BCTC da kzem toan nam 2013, nam 2016 cua Cong ty)
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yeu

Bing so 6: Cac chi ti¢u tai chinh chu yéu
Pon vi tinh | Niam 2015

Nim 2016

Chi ti€éu
Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha nang thanh toan ngan han Lan 1.01 0.98
Kha nang thanh toan nhanh (=(TSLD-Hang ton kho)/Ng NH) Lan 0.89 0.89
Chi tiéu vé co cau von

Hé sb no/Tong tai san % 0.64 0.74
Hé sb ng/Von chu sé hitu % 1.82 2.91

Chi tiéu vé ning lwe hoat djng

Vong quay hang ton kho Vong 18.57 30.47
Vong quay tong tai san (Doanh thu thuan/Tong TS) Vong 1.63 2.07
Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Hé s6 lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuan % 2% 1%
He s6 lgi nhudn sau thué/Von chu so hiru % 9% 8%
HE s6 lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 3% 2%
Hé s loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 3% 2%

(Nguon: BCTC da kiém todn ndm 20135, ndm 2016 cua Cong ty)
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5. Co chu ¢b dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru
a) Co phan.
- Téng s0 ¢O phan dang luu hanh: 1. 160.000 c6 phan
- Loai cd phan: phd thong
- Tong gia tri theo ménh gia: 11.600.000.000 doéng (Muwoi mot ty sdau tram triéu

dong chan)
- 86 luong cb phan bi han ché chuyén nhugng: 180.300 cb phan.

¢) Co ciu c6 dong:

Bing sb 7: Co cAu cb dong
So lwgng S0 lwong co Gi tri c6 phin Ty 1§ % trén
cb dong phin (dong) von diéu 1§ thue
gop

1.C6 dong trong nudéc 1.160.000 11.600.000.000 100%

1.1.T6 churc

Tong Cong ty dau tu 1 591.600 5.916.000.000 51%

va kinh doanh vén Nha

nuoc

Cong ty TNHH imng 1 81.200 812.000.000 7%

dung cdong nghé Viét

Nhat

1.2.Co dong cé nhin 165 487.200 4.872.000.000 42%

2.Cé dong nude ngoai 0 0 0 0%

3.C6 phiéu quy 0 0 0 0%
Tong cong 167 1.160.000 11.600.000.000 100%

(Nguon: Danh sdch c6 dong Cong ty ¢é phan quan 1y bao tri DTND 56 4)

Bing s6 8: Danh sach ¢ dong niim giir 5% tré 1én tai thoi diém
31/12/2016
Pia chi Sélwgng  Gidtricdo  Ty1€ %
cb phdn  phan (ddng) trén vén

diéu 1¢
thuc gop

1.Tong Cong ty dau tu Tang 23, tda nha Charmvit, | 591.600 5.916.000.000 51%
va kinh doanh vén Nha 117 Trin Duy Hung, Ciu
nude )
Giay, Ha Noi.

2.Coéng ty TNHH tng S6 18- Ngo 251 Phuong kim 81.200 812.000.000 7%
dung cong nghé Viét | Ma — Quén Ba Dinh — TP Ha
Nhit NQi.

Tong cong 672.800 | 6.728.000.000 58%

(Nguon: Danh sdch c6 dong Cong ty ¢é phdn qudn Iy bao tri DTND 56 4)
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d) Tinh hinh thay d01 vén diu tu cta chii s& hitu: Khong thay doi
e) Giao dich c6 phleu quy: Khong co
f) Cac chimg khoan khac: Khong co

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lwong lao dpng, mirc lao dong trung binh doi véi nguwoi lao dong:
S6 lugng lao ddng: 152 ngum
Murc luong trung binh dm vGi nguoi lao dong;:

V& chinh séch phan phéi tién luong nam 2016; cin ctr vao quy ché tra luong
cua Cong ty, quy dinh phén phéi tién luong xi nghiép thuong mai co khi cong
trinh, cac Tram quan 1y bao tri duong thily ndi dia dam bao tinh dan chu, cong khai
dén timg nguoi lao dong.

Murc luong binh quan nam 2016: 5.400.000 ddng/ngudi/thang

b) Chinh sdch lao dpng nham dim bao sirc khoe, an toan va phic lpi cia
ngwoi lao dong:

Cong ty thuc hién ddy du cac ché do6 chinh sach ddi voi ngudi lao dong theo
dung quy dinh cua phap luét, dam bao cong @n viéc lam 6n dinh cho nguoi lao
dong, cai thién thu nhap, quan tam dén d6i séng vat chat, tinh than can bd cong
nhan vién. Cong ty di xay dung qu§ khen thuong phuc loi dé thdm hoi, dong vién
nguoi lao dong mot cach kip thoi khi gdp kho khan trong cudce song.

Can b cong nhan vién dugc trang bi day du cac didu kién lam viéc, dbi vai lao
dong truc tiép duge trang bi day du céc phuong tién an toan bao ho lao dong.

Cong tac moi truong, phong chéng chay no, thiét bi nghiém ngdt vé an toan va
cac quy dinh vé cong tac an toan cho nguorl lao dong dugc huan luyén theo quy
dinh dong thoi k:em tra gidm sat thuong xuyén.

Cong tac doi song duy tri bira an trua cong nghiép tai Van phong Cong ty, cham
séc stre khoe ché do diéu dudng tai chd cho 02 nghi dudng strc sau khi sinh con.

Cong ty da lo day du veé tinh thAn va vat chit trong cac ngdy &, tét trong ndm
mtrc : 500.000 d/ngudi/ngay I€.

b) Hoat djng dao tao nguoi lao dong:

Niam 2016 Cong ty c6 01 dong chi t1ep tuc theo hoc 16p Pai hoc tai chire; 05
ddng chi dugc cur theo hoc 16p Trung cap chinh tri do Thanh ty Béc Ninh t6 chic.

6.1- Bao cao lién quan dén trach nhi¢ém doi voi cong dong dia phuong:

Cong ty thuong xuyén quan tdm dén cong tac khuyen hoc, ndm 2016 Cong ty
da khen thucng cho cac chau dat thanh tich hoc sinh gioi cac clp va cac chdu thi
8 Pai hoc véi tong s6 tién: 19.850.000 dong.

Cong ty dong gop day du cac quy xa hoi tir thién, quy nhan dao, ung hd chat
doc da cam, vi ngum ngheo, khuyen hoc, dén on dap nghia, ing ho dong bao mién
trung vdi téng sb tién: 63.542.000 dong.

6.2- Bio cio lién quan dén hoat dong thi truwong v6n xanh theo huéng din
cua UBCKNN
Khong co
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I1L. Bio cao va ddnh gia ciia Ban Gidam doc
1.D4nh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Kho khan:

Buée vao nam 2016 nén kinh té thé gidi van chua co ddu hiéu phuc hdi sau
nhitng khiing hoang va suy thoai kinh té tram trong, dién bién phuc tap. Doanh thu
quén ly bao tri dudng thiy ndi dia nam 2016 sut giam manh gdy nén khong it kho
khiin vé doi sbng, viée lam an sinh cho ngudi lao dong.

1.2. Thuan loi:

Trude nhitng kho khan trén cong ty ¢b phan Quan ly bao tri duong thiy ndi dia
s6 4 chuyén ddi mé hinh doanh nghiép tir md hinh quan 1y hanh chinh sy nghi¢p
sang Cong ty b phan da chuyén manh mg, budc diu dat duge két qua trong hoat
dong kinh doanh va gia nhép vao nhimg linh vire méi nhidu tiém ning. Bing chién
luge kinh doanh duge Ban ldnh dao Cong ty chu dong sang tao, doan két, hoach
dinh pht hgp vdi tinh hinh thue té da dat dugc cac két qua kha quan trong hoat
dong kinh doanh nim 2016 — thé hién qua céc con s6 sau (Bao cdo tai chinh ndm
2016 da duoc kiém toan).

1.3. Ddnh gid két qui hoat djpng kinh doanh;

Nam 2016, Cong ty C6 phan Quan Iy bao tri duong thiy ndi dia sO 4 da dat
mttc doanh thu thudn 1a 104.270.959.456 dong, ting 79,6% so v6i nam 2015, mirc
tang doanh thu chu yéu nho vao ting ngudn thu tir hoat dong kinh doanh chinh cua
Cong ty nhu : Quan ly bao tri duong thay noi dia, didu tiét khéng ché dam bao an
toan giao thong cac cong trinh trén tuyén Cong ty quan ly, hoat dong kinh doanh
xang dau va than. :

Cong ty duy tri td chirc thuc hién quan ly chat luong ISO 9001-2008 cap
ngay 14/7/2016 dén 14/9/2018; truc tiép tham gia cham soc khich hang sau ban

hang dé ghi nhén nhimg han che trong qua trinh ban hang va chu dong dé suét bo
sung cho phu hop.

Doanh thu thuan

120,000

100,000

80,000

60,000 " -' . =

20000 | - ~ : .

Nam 2015 Nam 2016
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Loi nhuan sau thué: Loi nhuan sau thué nam 2016 dat dugc la:
1.073.531.089 dong.

Thuec hién cac nghia vu nop thué:

- Téng s6 thué phai ndp trong nam 2016 cua Coéng ty la: 4.632.912.161
ddng, trong do6 thué thu nhap doanh nghiép la: 512.672.682 ddng, thué gia tri gia
ting 1a: 3.988.790.679 déng, thué thu nhap ca nhan: 12.301.800 ddng, thué dét va
thué d4t: 111.147.000 ddng, thué bao vé moi truong va thué khac: 8.000.000 dong.

- Tong sb thué da ndp trong ndm 2016 cua Cong ty la: 1.881.448.800 dong,
trong d6 thué thu nhap doanh nghiép la: 247.728.033 dong, thué gia tri gia tang
1:1.502.271.967 ddng, thué thu nhap c4 nhan la: 12.301.800 déng, thué sir dung
dét: 111.147.000 ddng, thué bao vé méi truong va thué khac: 8.000.000 dong.

Thu nhép cho ¢ dong:
Trén co so sb lidu da duge kiém toan boi Céng ty TNHH kiém toan CPA

VIETNAM, toan bd 1ai sau thué nam 2016 clia Cong ty 1a 1.073.531.089 dong.
Lai co ban trén mét co phiéu ctia nam 2016 la: 712 dong.

Theo Nghi quyét s6 174/2016/NQ-DHDCD ngay 26/4/2016 du kién chia co
tlrc 1y 16 6,5%/cd phan (650 ddng/cd phan), tong so tidn : 754.000.000 dong, hinh

thirc chi tra: Chuyén khoan hodc tién mat;

S con lai : Trich quy dau tu phat trién: 134.000.000 dong
Quy phuc lgi, khen thuong: 185.531.089 dong

Nhan xét chung:

Uu diém:

Lanh dao Cong ty da lanh dao thuc hién hoan thanh t6t nhiém vu san xuat
kinh doanh nim 2016, thuc hién tot cOng tac quan tri chi phi bao toan von va loi
nhudn, cdc khoan giao ngp Nha nude va cap trén theo quy dinh.

Tinh than doan két ky luat, san xuét kinh doanh hoan thanh céc chi tiéu
chinh dé ra doi sdng tinh than vat chét ngudi lao dong dugc cai thién, thu nhap on
dinh.

Nhirng ton tai can khic phuc:

Cin chu dong cong tac dao tao can bd, cong nhan ky thudt dap img nhing
tién bo ky thuat méi va thlet bi méi dau tu dé ning cao uy tin ciia Cong ty trong
giai doan hoi nhép kinh té hién nay.
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2.Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Thuc trang vé tai san ¢b dinh theo s lidgu bao cao kiém toan tai thoi diém
két thuc ngay 31/12/2016 tong tai san cia Cong ty ¢ phan quan ly bao tri duong

thay noi dia s6 4 nhu sau:

Bang 9: Tinh hinh tai sdn ciia Cdng ty tinh dén thoi diém 31/12/2016

Tai san

Nim 2015 (dong) | Ni

m 2016 (dong)

Thay ddi
2016 so véi
2015 (%)

A. Tai san ngin han 22.001.469.221 35.769.317.439 62,58%
1.Tién va cac khoan twong duong tién 1.650.138.807 76.792.201 -95,35%
I11. Céc khoan phai thu ngan han 17.646.218.448 32.281.424.222 82,94%
IV. Hang ton kho 2.653.405.490 3.285.933.530 23,84%
V.Tai san ngin han khac 51.706.476 125.167.486 142%

B. Tai san dai han 13.643.809.570 14.595.035.117 6,97%
I1. Tai san c6 dinh 12.375.386.060 13.797.021.665 11,49%
IV.Tai san d&s dang dai han 921.548.181 99.800.000 |  -89,29%
VI.Tai san dai han khéc 346.875.329 698.213.452 |  101,29%

Tong cong tai sin 35.645.278.791 50.364.352.556 41,29%

(Ngudn: BCTC kiém todn nam 2015,2016 cia CTCP QLBT DTND s6 4)

Biing s 10: Tinh hinh tai sin ¢6 dinh ciia Céng ty tinh dén thoi diém

31/12/2016
DVT: VND
Hang muc Nha cira vit | May moc thiét | Phuong tién Thiét bi dung Tong
kién triic bi VT truyén din cu quan ly

Nguyén gid

| So dur tai 01/01/2016 7.879.819.614 754.901.870 | 18.810.946.746 46.000.000 | 27.491.668.230
Ting trong nim 1.701.001.289 901.000.000 316.197.909 2.918.199.198
Mua trong nam 1.701.001.289 901.000.000 316.197.909 2.918.199.198
Giam trong nim
S6 dw tai 31/12/2016 9.580.820.903 | 1.655.901.870 | 19.127.144.655 46.000.000 | 30.409.867.428 |
Gid tri hao mon liy ké
S6 dw tai 01/01/2016 1.583.809.472 284.030.030 | 13.229.200.615 19.242.053 | 15.116.282.170
Tang trong nam 516.053.965 104.588.701 869.515.555 6.405.372 1.496.563.593
Giam trong nam _
S6 du tai 31/12/2016 2.099.863.437 388.618.731 | 14.098.716.170 25.647.425 | 16.612.845.763 |
Gia tri con lai
Tai 01/01/2016 6.296.010.142 470.871.840 5.581.746.131 26.757.947 | 12.375.386.060
Tai 31/12/2016 7.480.957.466 | 1.267.283.139 5.028.428.485 20.352.575 | 13.797.021.665

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2015,2016 cia CTCP QLBT DTND 56 4)
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b) Tinh hinh n¢ phai tra tai thoi diém 31/12/2016:

Bang

s6 11: Tinh hinh n¢ phai tri cia Cong

Nam 2015 ('LTSng)

2015-2016
Nim 2016 (dong) = Thay déi
2016 so voi

2015 (%)

C. Ny phai tra 22.990.509.356 37.469.821.467 62,98%
I.Ng ngin han 21.798.841.356 36.603.149.467 67,91%
1.Phai tra ngudi ban ngan han 3.089.545.678 4.372.967.963 41,54%
2.Ngudi mua tra tién trude ngan han 329.704.000 543.511.499 64,85%
3.Thué va cac khoan phai ndp nha nude 2.125.481.736 2.751.463.361 29,45%
4.Phai tra nguoi lao dong 221.527.993 1.749.211 -99.21%
9.Phai tra ngan han khéc 12.366.629.504 17.107.962.839 38,84%
10.Vay va no thué tai chinh ngan han 3.579.205.107 11.807.642.440 229,9%
12.Quy khen thudong phic lgi 86.747.338 17.852.154 -79,42%
IL.N¢ dai han 1.191.668.000 866.672.000 -27,27%

8.Vay va ng thué tai chinh dai han

1.191.668.000

866.672.000 -27,27%

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2015,2016 cia CTCP OLBT DTND 56 4)
¢) Tinh hinh n¢ phai thu tai thoi diém 31/12/2016:

Bing

Tai san

$6 11: Tinh hinh no

N:im 2015 (dong)

phai thu cia Cong

2015-2016
Nim 2016 (dong)  Thay abi
2016 so voi

2015 (%)

No phéi thu 17.646.218.448 32.281.424.222 86,75%
1.Phai thu ngan han ciia khéch hang 15.790.419.094 28.022.211.310 77,46%
2.Tré trude cho ngudi ban ngan han 451.829.378 924.550.054 104,62%

6.Phai thu ngan han khac

1.403.969.976

3.334.662.858 219.42%

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2015,2016 ciia CTCP QLBT DTND 56 4)
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3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach quan ly:

Timg budc tb chirc lai doanh nghiép, phan dinh rd rang trach nhi¢m cta ting
bd phan, phong ban tao diéu kién phat huy nang luyc cta timg ca nhéan va tap thé.
Tang cudng ky luat lao dong, nang cao tinh chi dong va linh hoat trong cong tac
quan ly.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trong giai doan hién nay hoat dong san xuét kinh cta Cong ty gip nhiéu
khé khan, doanh thu quan ly bao tri giam manh, canh tranh cing nganh nghé dién
ra gay gt, stc ép chi phi tién lwong va an sinh xa hoi rat 16m.

Cong tac diu thau cdc géi bao tri dudng thiy ndi dia, diéu tiét khong ché
dam bao an toan giao thong dudng thuy ndi dia nam 2017 dang dugc chuén bi dam
bao tién do dé ra.

Cén bd cong nhan vién toan Cong ty doan két tin tudng vao s¢ lanh dao cua
Ban lanh dao Cong ty, dinh hudng muc tiéu cu the ctia Hoi dong quan tri va Ban
Lanh dao Cong ty trong qua trinh chi dao san xut kinh doanh.

4.1. Ké hoach thuc hién cdc chi t.:eu nam 2017

Cic chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017

1. Téng Doanh thu woc dat 105.194.000.000 | dong
Trong do: dong
+ Doanh thu tir khéi quan ly bao tri 8.642.000.000 | dong
+ Doanh thu tir khdi diéu tiét PBGT 8.860.000.000 | dong
+ Doanh thu tir khdi thwong mai xing dau 75.383.000.000 | dong
+ Doanh thu tir khdi xay dung, than 11.427.000.000 | dong
+ Doanh thu tir khéi dé tinh khiét, nuéc sach 600.000.000 | dong
+ Doanh thu tir khéi tur vén thiét ké 182.000.000 | dong
+ Doanh thu tir linh vuc khac 100.000.000 | dong
2. Loi nhuén truée thue wie dat 1.500.000.000 | dong
3. Loi nhufin sau thué 1.200.000.000 | dong
+ Co tire : Du kién chia ¢6 tuc nam 2017 ty 1€ 870.000.000 | dong
7,5%/cd phan (750 ddng/co phan) tong so tién:
+ Hinh thirc thanh todn: Chuyén khoan
S con lai trich: Quy dau tu phat trién 140.000.000 | dong
Quy phiic lgi, khen thuong 190.000.000 | dong
5. Thu nhép binh quan nglrm lao dong 5.400.000 | d/ngudi/than

4.2. Cac bién phap dé hoan thanh ké hoach:

Mot l1a: Tranh thu sy Gng hd clia co quan chue nang dic bi¢t 1a B§ Giao
thong vén tai, Cuc Duong thuy ni dia Vigt Nam, S¢ Giao théng van tai Bic Ninh,
Béc Giang tao diéu kién hd trg Cong ty vé co ché, chinh sach, dat hang, chi dinh
thém céc cong trinh trén dia ban tuyén.

Hai la: Tang cuong cong tic quan tri doanh nghiép, Hoi ddng quan trj tra
trong nang cao cong tac quan tri doanh nghi¢p coi do la nhiém vu trong tam trong
xdy dung thuong hi¢u doanh nghiép vuon nén tam cao méi gia tang suc canh
tranh trong nén kinh té mo, cu thé ban lanh dao dua ra giai phép:
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Ap dung quy trinh ISO quén ly chét luong trong cong tac diéu hanh, hoat
dong cua Cong ty. Nam 2015, Cong ty d3 trién khai hop dong véi Trung tam
chimg nhén phu hgp QUACERT tu van TCVN ISO 9001-2008 ban hanh quy trinh
quan ly chét lugng, ban hanh quy ché quan tri ndi b mang tinh chuyén sau va theo
sat cAc van ban phap quy hién hanh cua Nha nudc. Ngay 14/7/2016 Cong ty da
dugc Trung tdm ching nhan phu hop (QUACERT) - T(:?ng Cuc do luong chét

,

lugng cip Quyét dinh sé 4060/QD-QUACERT veé viée cap Gidy chimg nhan hé
théng quan ly chét lugng 1SO 9001:2008 trong linh vuc hoat dong : Quan ly, bao
tri duong thuy noi dia (Giéy chung nhén s6 : HT 3693.16.34

Hiéu luc: tir 14/7/2016 dén 14/9/2018

Ngay cAp gidy chimg nhan lan dau: 14/7/2016)

Tiép tuc dao tao va dao tao lai luc luong lao dong

Ban ldnh dao Céng ty xdy dung nhan td con nguoi 1a nhén t6 quyét dinh
trong su phat trién ctia doanh nghiép. Céng ty di va dang cu can b, nguoi lao
dong di dao tao mai va dao tao lai voi ky vong luc lugng lao dong ctia Cong ty s&
tham gia vao thi truong lao dong ngay cang s6i dong cua dia phuong.

Ba la: Phét huy tinh cht dong, sang tao, dim nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém ctia moi ngudi lao dong, dac biét 1a bd phan quan tri cong ty, nguoi dimg
dau cac bo phan, ting cuong doan két trong ndi bo don vi, taing cuong hon nira sur
dong thuan, doan két cia can bd cong nhan vién chung sire, dong gop vé tri tug,
von, cong strc gop phan xdy dung don vi phat trién qua giai doan khoi nghiép kho
khan.

Bén 1a: Tai co cAu day truyén, quy md cac bd phan san xuit dé phi hop voi
ty trong doanh thu, chi phi gitra cac linh vuc kinh doanh. Cong ty trinh Cuc Duong
thuy ndi dia Viét Nam cho chu truong sat nhap Tram Quan ly dimg thuy ndi dia
B6 Ha va Tram Quan ly duong thiy ndi dia Bic Giang do thu hep quy mé quan ly
bao tri, Cong ty trinh Cuc Duong thiy ndi dia Viét Nam cho chu truong mé thém
nganh kinh doanh méi san xuit va thuong mai dé4 sach, song song m¢ rong quy mo
cac nganh thuong mai cii la diu diezen, than da trién khai va budc dAu cho thiy két
qua kha quan.

Niam la: Phuc vu cho viéc tang dau tu m& rong san xuét kinh doanh, cong ty
trinh Cuc Duong thuy ndi dija Viét Nam cho chu truong tang huy dong von bing
bién phap két hop hai hinh thic huy dong vbn tai chd tir cdn bd cong nhén vién
trong Cong ty va huy dong von qua phat hanh tréi phiéu doanh nghiép. Ban Lanh
dao Cong ty xem xét can nhic tinh hiéu qua ctia timg phuong an dua ra ty trong
ciia céc hinh thirc huy dong von trén mot cach hop ly.

5. Giai trinh ciia Ban Giam dbc dbi voi y kién kiém toan:
Khong co

r r ! & o r . ‘ r A A b ) ~ A 2
6. Bio cao danh gia lién quan den trach nhi¢m moi trrong va xa hoi cua

Cong ty
a) Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong:
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Hudng t¢i muc tiéu phat trién bén ving, Cong ty ngdy cang cai thién cac
hoat ddng cung cip dich vu dam bao chi tiéu moi truong hop 1y, phu hop vOi tiéu
chuan cho phép.

b) Ddanh gid lién quan dén vin dé lao dong

Cong tac doi song xa hoi, phong trao cong nhin vién chire c6 tién bo, vuot
qua moi khé khan, lao dong sang tao, hoan thanh t6t nhiém vu san xuat kinh
doanh.

Két qua nam 2016 Cong ty khong c6 vu tai nan lao dong nao xay ra.

¢) Pdnh gid lién quan dén trach nhi¢gm ciia doanh nghiép doi véi cpng
dong dia phuwong:

Trong nam qua, Cong ty da hoan thanh tbt trach nhiém véi cong dong dia
phuong nhu dong gop ung hd cac quy xa hoi tu thién, ung ho quy. chat doc da cam,
quy dén on dap nghia, phong chong thién tai, ing hd ddng bao mién trung...

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri ve hoat dong cia Cong ty

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat djng cia Cong ty,
trong do c¢6 danh gia lién quan dén trach nhiém moi truwong va xa hoi:

Nim 2016 1a nam thir 2 Céng ty hoat dong theo mo hinh Cong ty co phén,
vugt qua nhitng kho khan, thach thirc cta nén kinh té, voi két qua san xudt kinh
doanh da dat dugc cung v6i nhimg bai hoc kinh nghi¢m trong qua trinh 1anh dao,
su doan két, niang dong trong HPQT, Ban Giam dbc Cong ty cung toan thé can bo
cong nhan vién da khac phuc nhimg ton tai, tim ra nhitng giai phap pht hop lanh
dao Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2016.

Du gip nhiéu kho khin thach thire dbi voi nganh duong thay ndi dia, Cong
ty chu dong trong lua chon trong cung ing nguyén nhién vat liéu, vat tu, thiét bi;
huy déng can ddi ngudn von; dao tao nang cao trinh dd ngudi lao dong; thue hién
tot quy che déan chu trong lua chon, str dung can bo dé phat huy ning luc, sang
kién cai tién, tiét kiém cua ca nhan, tap thé ngudi lao dong; khong ngimg nang cao
chit luong san pham, da dang hoa cac hoat dong dich vu, day manh cong tac
quang ba ban hang nén két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty vén dat két qua
kha quan.

2. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Giam dbc cong ty

Da tuén thu va thuce hién nghiém tic céc quy dinh cua phéap luat, Piéu 1é Cong
ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét ctia HDQT;

Ludn thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén bam sat cong viéc, chi dao stas
sao, kip thoi, cu the quyet liét; giai quyét kip thoi nhitng kho khan vudng mac trong
hoat dong san Xudt kinh doanh;

Chu ddng trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan
tri theo ding chu truong, dinh hudng phat trién dugc thong qua.

Chu dong dua ra cac giai phap phu hop véi timg giai doan, diéu kién cu thé.
Phat huy moi tiém luc strc manh cla cén bo cong nhan vién dé hoan thanh nhiém vu
san xuét kinh doanh.
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HDQT nhan thdy Ban Giam déc Cong ty da thuc hién ding chirc nang,
nhi¢ém vu, quyen han theo Diéu 1é Cong ty, ¢ bién phap chi dao kip thoi dap tmg
cac yéu cau vé ngudn luc cho cac hoat dong cua Cong ty.

Chép hanh tuan thi cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép Piéu 1é Cong ty va
cac quy dinh hién hanh cua Nha nude.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cua Hbi dong quan tri:

Tinh hinh kinh té 2016, du bao 2017 va cac nam tiép theo van con nhiéu kho
khan do nhung tdn tai ctia nhiéu ndm trude, cong tac quan ly bao tri duong thuiy
ndi dia sut giam manh gdy nén nhitng kho khan cho Cong ty trong cong tac quan ly
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Trude nhitng kho khin cap bach hién nay, Hoi dong quan tri da dua ra
nhiing giai phap chi dao thyc hién tot cac nhiém vu sau:

Chu dong chuén bi cac ngudn vén cho san xuat va doi song nguoi lao dong;

Tiép tuc md rong quy md ban lé xéng dau, thuc hién da dang héa cic hoat
dong thuong mai dich vu, t1ep can céc dy an cua Ban quan ly dudng thuy noi dia
dé xtc tién cong tac déu thau va xin chi dinh thdu nhim giai quyét cong an viéc
lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Tang cudng cong tac tiép thi, dic biét trong linh vire ban hang va thuong
mai dich vy, mo rdng thi trudong.

Chu dong, phat huy t6i da tiém ning céc nguon luc : lao dong, thiét bi va co
s¢ vat chét sic c6 hoan thanh céc chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2017.

V- Cong tac quan tri cong ty:
1.Hi dong quan tri
a) Thanh vién Hoi dong quan tri

Bing s6 12: Danh sach thanh vién va co cAu ciia Hji dong quan tri:

TT | Ho va tén Nim Chirc vu Trinh dj Ty 1€ s6 hiru
sinh chuyén mén ¢d phin cé
quyén BQ
1 Duong Hai Thanh | 1968 | Chutich HDQT | Ky su cong 4,09%
trinh thuy
2 Pham Hong Minh 1982 Thanh vién Ct nhan 2,22%
HDPQT kinh té
3 Nguyén Phi Trudng | 1966 Thanh vién Cur nhan 2,36%
HDPQT kinh té
4 | Tran Vin On 1970 Thanh vién Cu nhan 2,35%
HPQT kinh té
5 | Nguyén Van Tang | 1970 Thanh vién K§ su cong 2,34%
HDPQT trinh thuy
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Ly lich thanh vién Hoi dong quan tri:

Ho va tén DUONG HAI THANH

S6 CMND: 012899067 cap ngay 19/03/2012 tai Cong an Ha Néi
Ngay sinh: 04/04/1968

Quéc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Dia chi thuong tr: Nha 17 ngach 379/34 D6i Can — Ba Dinh — Ha Noi
Dia chi hién tai: Nha 17 ngach 379/34 Do1 Can — Ba Dinh — Ha Noi
Trinh d§ vén hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén:

K§ su cdng trinh thuy, Cir nhén kinh té

Qua trinh cong tac:

T1/1990-T3/1993

Cén bd k¥ thuat Doan QLDTND s06 4

T4/1993-T11/1997

Pho Truong phong ké hoach vat tu — Doan QLDTND 50 4

T12/1997-T8/2004

Trudng phong ké hoach vt tu — Poan QLDTND so 4

T9/2004-T4/2011

Pho truong phong ké hoach dau tu; T6 chirc can bd; Quan
ly phuong tién va thuyén vién; Quan ly ha tang Cuc
Duong thay ndi dia Viét Nam;

T5/2011-T2/2005

Giam ddc Poan quan ly dudng thiy noi dia s6 4

T3/2015 -T4/2016

Chu tich Héi dong quan tri kiém Gidm doc Cong ty co
phan quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4

Chirc vu hién nay:

Chu tich Hoi dong quan tri; Bi thu Dang ly Cong ty co
phin quén ly bao tri dudng thuy ndi dia so 4

Chuc vu dang nam gifr
tai t0 chure khac

Khong

SO0 lugng co6 phan ca
nhan s¢ hiru

47.400 cb phan chiém 4,09% tong von Diéu 18

So6 luong cO phicu dai
dién s& hitu

295.800 ¢b phan chiém 25,5% tong von Diéu 1¢

Quyén lgi mau thuan
voi loi ich cong ty

Khong

Cac khoan ng d6i véi
Cong ty

Khoéng

Loi ich lién quan dén
Cong ty

Khong

Ho va tén PHAM HONG MINH
- S6 CMND 125043047 cap ngay 04/06/2012 tai Céng an Bic
Ninh
- Ngay sinh 06/08/1982
- Quéc tich Viét Nam
- Daén tdc Kinh

- Dia chi thuong tru

T.Lai Ha, Xa Lai Ha, Huyén Luong Tai, T. Bac Ninh
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Dai chi hién tai

T.Lai Ha, X4 Lai Ha, Huyén Luong Tai, T. Bic Ninh

Trinh do van hoa

12/12

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhén kinh té

Qua trinh cong tac

T5/2006-T9/2009

Nhan vién phong ké toén tai vu Poan quan ly duong
thiy ndi dia so 4

T9/2009-T5/2011

Pho phor}g ké toan tai vu Poan quan ly duong thuy
ndi dia s6 4

T6/2011-T9/2011

Phu trach phong ké toan tai vu Poan quan ly duong
thuy ndi dia s6 4

T9/2011-T2/2015

K¢é toan truong Poan quan ly duong thuy néi dia sd
4

23/3/2015-25/4/2015

Uy vién HPQT — Phé Giam déc Cong ty co phan
Quan 1y bao tri dudng thiy noi dia so6 4

25/4/2015 dén nay

Uy vién HPQT — Giam ddc Cc")ng ty co phan Quan
ly bao tri duong thuy ndi dia so 4

Chtre vu hién nay:

Uy vién HPQT — Giam ddc Cong ty ¢6 phan Quan
ly bao tri duong thuy néi dia so 4

Chtrc vu dang nam giir
tai t0 chirc khac

Khong

S6 lugng cd phan so
hitu

36.900 c6 phan chiém 3,18% vén Diéu 18

S6 lwong cd phiéu dal
dién cha s¢ hiru

147.900 ¢o phan chiém 12,75% Vén Diéu 18

- Quyén lgi mau thuan | Khong
voi loi ich Cong ty
- Céc khoan no d6i véi | Khong
Cong ty
- Loi ich lién quan dbi | Khéong
voi Cong ty
Ho va tén NGUYEN PHI TRUONG
- S6 CMND 125008914 cap ngay 16/10/2010 do Cong an Tinh
Bic Ninh cép
- Ngay sinh 06/6/1966
- Qubc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh

Dia chi thuong tra

Khu Yén Man — Phuong Kinh Béc — Thanh phd Béc
Ninh — Tinh Béc Ninh

Dai chi hién tai

Khu Yén Man — Phuong Kinh Bic — Thanh phd Béc
Ninh — Tinh Bac Ninh

Trinh d¢ van hoa

12/12

Trinh d§ chuyén mén

Cir nhan kinh té

Qua trinh cong tac

T11/1992-T10/2000

Nhian vién Phong Ké toan — Tai vu Doan quan ly
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duong thuy ndi dia s6 4

T11/2000-T12/2000

Pho phong Ké toan tai vu Doan quan ly duong thuy
noi dia so 4

T01/2001-T10/2006

Truong phong Ké toan tai vu Poan quan ly duong
thuy néi dia so 4

T11/2006-T12/2012

Ké toan trudng Poan quan ly duong thuy néi dia s6
4

T2/2012-T2/2015

Pho6 Giam doc Poan quan 1y dudng thuy ndi dia s6 4

T3/2015 dén nay

Phé Giam doc - Uy vién HPQT Céng ty ¢o phan
quan ly bao tri DPTND s6 4

Chtre vu hién nay

Uy vién HPQT — Phé Giém doc; Chu tich Céng
doan; Thuong vu - Pang uy vién Cong ty co phan
quan ly bao tri DPTND s6 4.

Chuc vu dang nam giir tai to
chure khac

Khong

S lwong co phan s hitu

35.700 c6 phan chiém 3,08% von Diéu 18

S6 lugng cd phiéu dai dién
chu s¢ hiru

147.900 c6 phan chiém 12,75% Vén Diéu 18

Quyén lgi mau thuan véi loi | Khong
ich Cong ty
Cac khoan no dbi voi Cong ty | Khong
Loi ich lién quan dbi véi| Khéng
Cong ty
Ho va tén TRAN VAN ON
- 86 CMND 125197402 cép ngdy 06/9/2002 do Céng an Tinh
Béc Ninh cip
- Ngay sinh 09/01/1970
- Qubc tich Viét Nam
- Dan tdc Kinh

- Dia chi thuong tru

Khu IT — Thanh phé Bic Ninh — Tinh Béc Ninh

- Dai chi hién tai

Khu II — Thanh ph6 Bic Ninh — Tinh Bic Ninh

- Trinh do van hoa

12712

- Trinh d§ chuyén mén

Cir nhan kinh té

- Qua trinh cong tac

T9/1992-T11/2002

Cong nhan cac tram quan ly duong séng: Minh Dao;
Bic Giang; Hoa Long — Poan QLDS s6 4

T12/2002-T12/2003

Tram pho phuy trach Tram quan ly duong song Bo Ha
- Poan QLDS 56 4

T01/2003-T7/2004

Tram truong Tram QLDS B Ha - Poan QLDS s6 4

T8/2004-T6/2013

Pho phong ké hoach vat tu — Poan QLDS ) 4;

T7/2003-T12/2005

Trudng phong Kinh té - K& hoach Poan QLDTND
sO 4

T3/2015 —31/12/2016

Uy vién Hoi dong quan tri - Truong phong Kinh
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doanh — Dy an Céng ty cd phan quan ly bao tri
duong thuy ndi dia s6 4;

Chirc vu Cong ty hién nay tai
Cong ty

Uy vién Hoi dong quan tri - Truéng phong Kinh
doanh — Dy an; Bi thu chi bo Van phong I; Chu tich
Hbi cuu chién binh Céng ty ¢b phin quan ly bao tri
dudng thiy ni dia sé 4;

Churc vu dang nam giir tai to
chure khac

Khong

SO luong ¢6 phan dang nim
gilr

43.800 c6 phan chiém 3,78% Vén Piéu 1é

So lugng c6 phiéu dai dién so
hiru

Khong

Quyén loi mau thuan véi loi
ich Cong ty

Khong

Cac khoan ng doi voi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan ddi véi | Khong
Cong ty
Ho va tén NGUYEN VAN TANG
- S6 CMND 125686319 cap ngay 03/5/2002 do Coéng an Tinh
Bic Ninh cép
- Ngay sinh 03/05/1970
- Qudc tich Viét Nam
- Dan tdc Kinh

- Dia chi thuong tra

Khu tép t'hé duong song — Phic Son — Vi Ninh -
Thanh pho Bac Ninh — Tinh Bac Ninh

- Dai chi hién tai

Khu tép thé dudng song — Phic Son — Vii Ninh —
Thanh phé Béc Ninh — Tinh Béc Ninh

- Trinh d6 van hoa

12/12

- Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhén kinh té

Qua trinh cong tac

T9/1992 T12/1992

Poi Khao sat — Poan QLDS sb 4

T1/1993-T12/1993

| Tram QLDS Minh Dao — Poan QLDS sb 4

T1/1994-T1/2004

Phong K¢ thuét — Poan QLDS s6 4

T2/2004-T3/2007

Pho phong k thuit — Poan QLDTND s6 4

T4/2007-T2/2005

Trudng phong k¥ thuat — Doan QLDTND s6 4

T3/2015 dén nay

Thanh vién HDQT — Trudng phong ky thuat Cong ty
6 phan quan ly bao tri duong thuy ndi dia s 4

Chirc vu Cong ty hién nay tai
Cong ty

Uy vién Hoi dong quan tri - Trudng phong k¥ thuat
Cong ty 6 phan quan ly bao tri dudng thuy noi dia
sO 4;

Chirc vu dang nam gir tai to
chtrc khac

Khong

S6 lugng cd phan dang nidm
gilr

40.100 c6 phan chiém 3,46% Vén Diéu lé
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Sé luong co phiéu dai dién s | Khong
hiru

Quyén loi mau thuin véi loi | Khong
ich Cong ty

Céc khoan ng doi véi Cong ty | Khong

Loi ich lién quan dbi véi | Khong
Cong ty

b)Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong c6

¢) Hoat déng ctia Hoi dong quan tri: danh gid hoat dong ctia Hoi dong quan
tri, néu cu thé sb lugng cac cudc hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cua
cac cudc hop.

Hoi ddng quan tri da thuc hién tot chitc nang ctia minh, kip thoi thao luan dé
dua ra phuong hudng va chi dao Ban Giam doc thuc hién céc chi tiéu kinh doanh
cua Cong ty. Hoi déng quan tri luén cép nhat tinh hinh hoat dong cau Cong ty
thong qua bdo cdo ctia Ban Giam doc giam sat viéc thuc hién muc tidu da giao.

Thue hién Ngi quyét s6 174/NQDHDCD ngay 26/4/2016 Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016 vé ké hoach san xuat kinh doanh nim
2016 HPQT d lanh dao bam sat Diéu 18 t6 chirc, hoat dong.

Tinh dén tir ngay 01/01/2016 dén ngay 31/12/2016 Hoi dong quan tri to

chirc 08 cudc hop va 06 liy vy kién bing van ban véi ndi dung chi yéu sau:

TT Ho va tén Chire vu S6 budbi Ty I¢ Ly do khong
tham du tham du
1 Duong Hai Thanh Chu tich HDQT 08 100%
2 | Pham Hong Minh UV HPQT - 08 100%
Giam doc
3 | Nguyén Phi Truong UV HDQT 08 100%
4 | Tran Van On UV HPQT 08 100%
5 | Nguyén Van Ting UV HPQT 08 100%

+ Nghi quyét s6 85/NQ-HPQT ngay 23/03/2016 vé viéc dang ky giao dich
¢6 phiéu trén Upcom va Trung tdm luu ky chimg khoéan Viét Nam.

+ Nghi quyét s6 99/NQ- HDQT ngay 01/04/2016 vé viée chdt danh sach cb
dong ngay 01/4/2016 phuc vu t6 chuic Dai hoi dong cd déng thudng nién Cong ty
¢6 phan quan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4.

+ Nghi quyét s6 113/NQ-HDPQT ngay 12/4/2016 vé viée bdo cdo cua Ban
giam déc va Ban kiém soat vé két quan hoat dong kinh doanh quy 1/2016; Ké
hoach san xuét kinh doanh quy II nam 2016 va mot s6 ndi dung khac; Ban vé Pai
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hoi dong c6 dong thuong nién nim 2016 dy kién vao ngay 26/4/2016; Thay doi
nganh nghé kinh doanh du kién bd sung: van tai hang hoa bang dudong bd - ma
nganh 4933; San xudt, phan phéi hoi nudce, nuoe nong, diéu hoa khong khi va san
xudt nudc da — ma nganh 3530; San xudt d6 udng khong con, nude khodng: ma
nganh 1104.

+ Nghi quyet s6 117/NQ-HPQT ngay 13/4/2016 vé viée thong qua phuong
én huy dong von tin dung phuc vu cong tac san xuét kinh doanh nim 2016.

+ Nghi quyét s6 164/NQ-HPQT ngay 25/4/2016 théng qua cdng tic t6 chirc
can bo nam 2016: '

Pong y dé 6ng Duong Hai Thanh — Nguoi dai dién phan von nha nudc gitr
25,5% von Piéu 1&, Chu tich Hoi déng quan tri khong kiém Giam dbc.

Nhit tri bo nhiém chirc danh Giam déc diéu hanh Cong ty dbi voi ong
Pham Hong Minh hién 1a nguoi dai dién phin v6n nha nude giir 12,75% von diéu
1¢, thanh vién HDQT, Phé Giam doc Cong ty.

Nht tri bd nhiém ba Dinh Thi Pao gii chirc vu ké toan trudng Cong ty.

Nhét tri b6 nhiém ba Tran Thi Kidu b sung thanh vién Ban kiém soat thay
thé ba Pinh Thj Dao.

Pong y chu trwong sat nhap Tram QLDTND B6 Ha vé Tram QLDTND Bic
Giang va thanh 1ap Xi nghiép xay dung céng trinh.

+ Nghi quyét 174/NQ-DHDCD ngay 26/4/2016 vé Nghi quyét Dai hoi dbng
co déng thuong nién nam 2016 Cong ty ¢b phin Quan ly bao tri dudng thiy néi
dia sb 4 da biéu quyét va thong qua céc Diéu sau day:

1.Thong qua Bao cao cua Hoi dong quan tri nam 2015.

2.Thdng qua bdo cdo ciia Ban kiém soat nim 2015.

3.Thong qua viéc iy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc lap
nam 2016 theo nhu to trinh cua HPQT.

4, Thong qua bdo céo tai chinh da dugc kiém toan CPA Viét Nam cho ky
hoat déng tir 05/03/2015 dén 31/12/2015.

5.Théng qua phuong an phan phdi loi nhudn nam 2015 va du kién phuong
an chi co tirc ndm 2016 nhu to trinh cua HDQT.

6. Thong qua ké hoach SXKD nam 2016 va ké hoach dau tu theo béo céo
cua HPQT.

7. Thong qua thi lao cia HDQT, Ban kiém soat va thu ky HDQT nim 2016
theo to trinh cia HDQT.

8. Phé chuin HPQT bé nhiém 6ng Pham Hong Minh gitr chirc vu Gidm déc
diéu hanh; Phé chuin HDQT thay thé thanh vién Ban kiém soat bo sung ba Tran
Thi Kiéu 1am thanh vién Ban kiém soat thay thé ba Dinh Thi Dao chuyén céng
viéc khac.

9. Sira doi, bo sung mot sd Diéu cua Diéu 8.

10. Nghi quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay 26/4/2016.

+ Nghi quyét sé 430/NQ-HPQT ngay 09/9/2016 thong qua:

1. Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh 6 thang dau nam 2016,

udc 8 thang nam 2016;

2. Théng qua cac giai phap thyc hién ké hoach quy 4 nim 2016;
3. Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017;
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4. Pau tu xay dung Cira hang béan 1é xing dau tai Tinh Nam BDinh;
Nhét tri thanh 1ap Chi nhanh Céng ty: Xi nghiép dich vy thuong mai, trén co s&
tb chuc lai to dich vu thuong mai.

+ Nghi quyét s 540/NQ-HPQT ngay 18/11/2016 théng qua Thong qua chu
truong cho thué khodn hoat dong kinh doanh xang dau déi véi cay dau s6 01 va
ciy dau sb 02; Thong qua quy trinh cong b6 thong tin ciia Cong ty ¢6 phan Quan 1y
bdo tri duong thuy ndi dia s6 4.

Cac quyet dinh cia HDQT:

T Quyet dinh s6 82/QD-HDPQT ngay 23/3/2016: Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri vé viéc bd nhiém dng Pham Hong Minh, cir nhan Tai chinh — ké toan — Ké
todn truong, dam nhan chire vu Pho Giam dbc Cong ty ¢b phan Quan ly bao tri
dudng thiy ndi dia s6 4, ké tir ngay ky quyét dinh;

+ Quyét dinh s6 182/QD-HPQT ngay 28/4/2016: Quyét dinh cia HPQT vé
viéc sap. nhidp Tram Quan ly duong thiy ngi dia B6 Ha vao Tram QLDTND Bic
Giang ke tir ngay 01/05/2016;

+ Quyet dinh s6 168/QD-HPQT ngay 26/4/2016: Quyét dinh cua Hoi dong
quan trj vé viéc bo nhiém c6 thdi han 6 ong Pham Hong Minh, _cu nhén kinh té - Phé
Giam doc, dam nhan chte vu Giam doc d1eu hanh Céng ty ¢6 phan Quan ly bao tri
dudng thiy ndi dia s6 4 ké tir ngay ky quyét dinh;

+ Quyet dinh s6 169/QD-HPQT ngay 26/4/2016: Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri vé vige bd nhiém cé thoi han ba Dinh Thi Pao — Clr nhan kinh té, gitt chirc
vu phu trach ké toan, Truong phong Tai chinh - Ké toan Céng ty c¢b phan quan ly
bao tri DTND s6 4 ké tr ngay ky quyét dinh;

o Quyet dinh sé 185/QD-HPQT ngay 28/4/2016: Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri vé viéc thanh lap xi nghlep Xay dung cong trinh thude Cong ty c6 phan
quan ly bao tri duong thiy noi dia s6 4.

+ Quyet dinh so 448/QD-HDPQT ngay 21/9/2016: Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri ve viéc thanh lap Xi nghiép Thuong mai va dich vu:

Tén Xi nghiép: Cong ty c6 phan quan ly BT DPTND s6 4 — Xi nghiép Thuong Mai
& Dich vu.

+ Quyét dinh so 599/Qb-HDQT ngay 29/12/2016: Quyét dinh cua Hoi dong
Quan tri Cong ty ¢6 phan quan ly bao tri duong thuy ndi dia sé 4 vé viéc : Ban
hanh quy ché khoan thi c‘hem kinh doanh thuong mai xang, ddu dbi véi cira hang
ban 1é xang dau s6 01 va sb 02.

Trong ndgm HDQT da thuong xuyén giam sat cac hoat dong cia Ban Giam
déc va ph01 hop chit ch, thuong xuyén véi Ban thudng vu Dang uy, Cong doan
Cong ty dé lanh dao thuc hién t6t Nghi quyét Dai hoi dong co dong dé ra, c6 moi
lién hé chit ché véi Ban kiém soat va cung cap day du nghi quyét cic cudc hop
HDQT.

Moi hoat dong Céng ty da thyc hién trong khudn kho phap ludt va Piéu 18
cting nhu cac quy ché trong tirng linh vue quan ly cua Cong ty.
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Céc quy ché da thuc hién theo phap luat, Dleu I¢ hoat dong va thuc tién kinh
doanh trong co ché thi truong ciing véi su Gy quyen cao nhat tao diéu kién thong

thoang cho bd may vién chirc lanh dao quan 1y diéu hanh cong ty.

¢) Hoat dong cua thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh.
d) Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri

cong ty:

Béang 13: Danh sach cac thanh vién Hgi dong quin tri cé6 chirng chi ddo tao vé
quan tri cong ty

TT Ho va tén Nam Chire vu Trinh d{ Chirng chi
sinh chuyén mén QLHCNN
1 Duong Hai Thanh | 1968 | Chu tich HDQT | Ky su cong Chuyén
‘ trinh thiay vién chinh
2 Pham Hong Minh 1982 Thanh vién Ctr nhéan Chuyén
HDQT- Giam kinh te vién
doc
3 Nguyén Phi Truong | 1966 Thanh vién Cu nhén Chuyén
HDQT Kehte | e ehin
4 | Tran Van On 1970 Thanh vién Ctr nhén Chuyén
HDQT kinh té vién
5 Nguyén Van Tang | 1970 Thanh vién K¥ su cong Chuyén
HDQT trinh thuy vién
1.2. Ban Kiém soat
Bing 14: Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
TT | Ho va tén Nam Chire vu Trinh d§ Ty 1§ s& hiru
sinh chuyén mén | ¢6 phin
6 Pham Vin Hanh 1971 | Truong ban KS | K¥ su cong 1,57%
trinh thuy
7 Trinh DPinh Kiém 1969 Thanh vién K¥ su cong 2,34%
trinh thuy
8 Tran Thi Kiéu 1987 “ Cu nhan 0,03%
QTDN
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Ly lich thanh vién Ban kiém soat:

Ho va tén PHAM VAN HANH
- 86 CMND 121375526 cap ngdy 12/6/2010 do Céng an Tinh
Bic Ninh cép
- Ngay sinh 20/11/1971
- Qudc tich Viét Nam
- Daén toc Kinh

- Dia chi thuong tra

Phuong Kinh Bic — Thanh phd Béc Ninh — Tinh Béc
Ninh

- bDia chi hién tai

Phuong Kinh Béc — Thanh phd Béc Ninh — Tinh Bic
Ninh

- Trinh @6 van hoa

12/12

- Trinh d6 chuyén mdn

K¥ su cong trinh thuy

Qua4 trinh cong tac

T12/2002 T4/2007

Tram QLDTND B4 Ha - Poan QLDTND s 4

T4/2007-T10/2009

T;'am Phé Tram QLDTND B6 Ha - Boan QLDTND
sO 4

T10/2009-T2/2011

Pho tram trudng phu trach Tram QLDTND B6 Ha -
Bi thu chi bd san xuét I -Doan QLDTND s6 4

T2/2011-T9/2011

Phé trudng phong TCHC - DPang uy vién Doan
QLDTND s6 4

T9/2011-T2/2015

Dang ty vién — Bi thu chi b Vin phong II, Truong
phong TCHC Poan QLDTND 56 4

T3/2015 dén nay

Trudng ban kiém soat — Truong phong TCHC Cong
ty ¢b phan quan ly bao tri duong thiy noi dia s6 4

Chire vu Cong ty hién nay
tai Cong ty

Truéng ban kiém soat — Trudng phong TCHC; Uy
vién Ban thuong vy, Pho Bi thu Dang bo; Truong
phong TCHC; Uy vién BCH Cong doan Cong ty co
phan quéan ly béo tri dudng thiy ndi dia s6 4

Chuc vu dang nam gilr tai.

to chure khac

Khong

Sg‘) luong c¢6 phan dang
nam gitr

28.000 cb phan chiém 2,41% Vén Picu 1¢

S6 lugng c6 phiéu dai dién | Khong
sO hitu

Quyén lgi méau thuan véi | Khong
lgi ich Cong ty

Céc khoan ng doi véi Cong | Khong
ty

Loi ich lién quan ddi véi | Khong

Coéng ty
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Ho va tén TRINH DINH KIEM
- S6 CMND 125583666 cap ngay 10/6/2010 do Coéng an Tinh
Béc Ninh cép
- Ngay sinh 12/9/1969
- Qudc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh
- Dia chi thuong tra Pho Vii — Tuyén Hoang — Gia Binh — Bic Ninh

- Dia chi hién tai

Phd Vii — Tuyén Hoang — Gia Binh — Bic Ninh

- Trinh d¢ van hoa

12/12

- Trinh d6 chuyén mén | K¥ su cong trinh thuy
Qua trinh cong tdc
TS/ 1992-T10/2004 Tram QLDTND Minh Pao
T10/2004-T12/2004 Tram QLDTND Kiéu Luong

T12/2004-T12-2006

Chuyén vién phong K¥ thuét — Doan QLDTND 50 4

T12/2006-T2/2015

Doi trudng Doi Cong trinh — Boan QLDTND 50 4

T3/2015 dén nay

Thanh vién ban kiém soat — Giam déc xi nghiép
thuong mai co khi cong trinh — Cong ty
CPQLBTBDTND s6 4

Chirc vu Cong ty hién nay
tai Cong ty

Thanh vién ban kiém soat — Giam doc xi nghiép
thuong mai co khi cong trinh — Cong ty
CPQLBTDTND s6 4

Chirc vu dang nam giir tai
to chure khac

Khong

Sé luong co phan dang
nam gilr

37.000 ¢d phan chiém 3,19% Vén Dicu 1¢

S6 luong cb phiéu dai dién | Khong
sO hitu
Quyén lgi mau thuin véi | Khong
loi ich Cong ty
Céc khoan ng ddi vdi Cong | Khong
ty
Loi ich lién quan dbi voi | Khong
Cong ty
Ho va tén TRAN THI KIEU
- 86 CMND 145197035 cap ngay 08/9/2010 do Céng an Tinh
Hung Yén cip
- Ngay sinh 26/7/1987
- Qudc tich Viét Nam
- Dantdc Kinh
- Dia chi thuong tra S& 168, duong Thién Puc, Phuong Vé An, TP Bac

Ninh , Tinh Bic Ninh

- Dia chi hién tai

S& 168, duong Thién Dirc, Phuong Vé An, TP Bic
Ninh , Tinh Béc Ninh
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- Trinh do van hoa 12/12

- Trinh d chuyén mén | Cir nhan quén tri kinh doanh

- Qua trinh cong tac

T3/2011-25/4/2016 Nhan vién Phong Kinh t¢ ké hoach — Doan
QLDTND sb 4 (nay la Cong ty ¢d phin QLBT
DTND sb 4

26/4/2016- nay Thanh vién ban kiém soat — Nhan vién Phong Kinh

doanh du 4n Céng ty ¢ phdn QLBT DTND sb 4

Chirc vu Cong ty hién nay | Thanh vién ban kiém soat — Nhan vién Phong Kinh
tai Cong ty doanh du an Cong ty ¢6 phan QLBT DTND so 4

Chtrc vu dang nam gitr tai | Khong
to chure khac

Sé lugng c6 phan dang | 300 c6 phan chiém 0,03% Vo6n Diéu 18
nam gitr

S4 lugng ¢6 phiéu dai dién | Khong
sO hiru

Quyén loi mau thudn véi | Khong
loi ich Cong ty

Cac khoan no ddi v6i Cong | Khong
ty

Loi ich lién quan ddi véi | Khong
Cong ty

a) Hoat dong cia Ban kiém soat:

Trong nim 2016, Ban kiém sodt da hop dinh ky dé tién hanh kiém tra, gidm
sat viéc tuan thi cac quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong
cua Cong ty trong qué trinh quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty nhu sau:

+ Xem xét tinh phu hop ctia cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc trong cong tac quan ly, didu hanh; Kiém soat trinh tu, thi tuc ban hanh cic van
ban ctia Céng ty ddm bao phu hgp vdi quy dinh ctia Phap luat va Diéu 18 hoat dong
cua Cong ty; Giam sat viéc thyc thi phap luit Cong ty.

+ Kiém tra danh gia cc quy trinh trong yéu ciia Cong ty, nham phat hién rui
ro tiém tang hodc nhiing thiéu sot trong hé thong quan 1y ndi bo, tir do dé xuit
nhing kién nghi va giai phap phu hop.

+ Giam sat viéc cong bo thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cua Luat
chirng khoan va cac van ban phap luét c6 lién quan.
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+ Xem xét cac bao céo dinh ky do Ban Giam dbc 1ap, kiém tra bao cdo tai
chinh nam da duge kiém toan dé xem xét nhitng dnh hudng sai sot ké todn kiém
todn trong yéu dén béo céo tai chinh.

+ Nhitng chét van, yéu céu ciia mot sé ¢b dong duoc giai quyét thdu déo
trong pham vi quyén han va theo diing quy dinh cta phép lut.

Tuy nhién, hoat dong ciia Ban kiém soat van con han ché nhu xay dung quy
ché hoat dong, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién chua duoc cu thé, chua chu
déng trong viéc dé xuét ké hoach kiém tra.

Ban kiém soét di phdi hop t6t voi cac doan kiém tra ciia Cong ty trién khai

cong tac kiém tra, giam sat tai don vi thanh vién Céng ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat
a) Lwong, thuéng, thi lao, cac khoan l¢i ich:

Bang 15: BANG TONG HO'P LUONG, THUONG, THU LAO HQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2016 ( TU 01/01/2016 DEN 31/12/2016)

DVT: VND

TT Ho va tén Nim Chire vu Lwrong, thuong, | Ghi

sinh thu lao HDQT chu
I | Duong Hai Thanh | 1968 Chu tich HDQT 151.554.624
2 | Nguyén Phi Trudng | 1966 | Thanh vién HDQT 122.357.028
3 Pham Héng Minh 1982 Thanh vién HPQT 113.606.556
4 | Tran Vin On 1970 | Thanh vién HPQT 113.485.308
5 |NguyénVanTang |1970 | Thanh vién HDQT 115.334.436
6 | Pham Van Hanh 1971 Trudng ban KS 111.335.628
7 | Trinh DinhKiém | 1969 | Thanh vién Ban KS 109.842.636
8 Dinh Thi Bao 1982 | Thanh vién Ban KS 70.958.856
9 | Tran Thi Kiéu 1987 | Thanh vién Ban KS 63.755.820
Cong 972.230.892
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b) Giao dich ¢ phiéu ctia ¢b déng ndi bd: Khong co.

¢) Hop dong hoic giao dich véi CE) doéng ndi bd: Khong co.

d) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

d) Nhitng ndi dung chua thuc hién dugc theo quy dinh phép ludt vé quan tri
Cong ty: Khong co.

VI. Biao cao tai chinh:

1. Y kién kiém toan vién:

Theo y kién ctia chiing t6i, Bao céo tai chinh kem theo da phan anh trung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2016 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc luong luu
chuyén tién té trong nam tai chinh két thuc ciing ngay, phit hgp véi Chuan muc Ké
toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém todn :

Bdo cdo tai chinh nam 2016 di dugc Cong ty TNHH kiém toan CPA
VIETNAM lap cho ky hoat déng tir 01/01/2016 dén hét ngay 31/12/2016 cua Cong
ty ¢b phan Quéan ly bao tri duong thuy ndi dia s6 4 dugc lap ngay 29 thang 3 nam
2017 tir trang 01 dén trang 23 bao gom: Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2016;
Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thae cung ngay va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh cta
phap luat vé ké toan va kiém toan.

Noi dung Béo céo tai chinh kiém toan nam 2016 dugc dang tai trén website
cua Cong ty : www.inwama4.vn

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- UBCKNN;

- S&6 GDCHHN;

- Pang trén Websits Cong ty;
- HBQT,BKS;

- Luu VT; thu ky HPQT.

Duwong Hai Thanh
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